
 

                                                                         [Ω;ŎƘƻ - WǳƛƭƭŜǘ !ƻǶǘ нлнп 

 
9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9ΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦΧ ǇΦн 
¶ wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 

¶ wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳȄ /aн ƭŜ нт ƧǳƛƴΦ 

¶ WƻǳǊƴŞŜ hƭȅƳǇƛǉǳŜ ƭŜ нр ƧǳƛƴΦ 

¶ wŜƴǘǊŞŜ нлнп Υ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

/!5w9 59 ±L9 ΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΧΦΧΦΧΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦо 
¶ bƻǳǾŜŀǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴΦ 

¶ IŀƭǘŜ ŀǳȄ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ Η 

¶ LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴΦ 

¶ ¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǊƻƴŘŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘΦ 

±h¢9 5¦ .¦5D9¢ нлнпΦΦΧΦΧΧΦΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦп 

//!{ Υ t[!b /!bL/¦[9ΦΦΦΧΦΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦр 

LbChwa!¢Lhb{ [h/![9{ΧΦΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦс 
¶ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ ну ŀǾǊƛƭ Ŝǘ Řǳ лу ƳŀƛΦ 

¶ wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ .ǊǳƴŎƘ ŘŜǎ aŀƳŀƴǎΦ 

¶ wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ мŜǊ Ŝǘ н ƧǳƛƴΦ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ Řǳ мр ŀǳ нн ƧǳƛƴΦ 

¶ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŎȅŎƭƛǎǘŜ ŘŜ tŞǊŜƴŎƘƛŜǎ ƭŜ нм ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

¶ {ƻǊǝŜ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭŜ нф ŀƻǶǘΦ 

¶ [ŀǳǊŞŀǘǎ Řǳ ōŀŎ нлнп Υ ǳƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ Η 

¶ YŜƴŀƴƴΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ōŞōŞ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ ƴŞ Ł /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Η 

¶ {ƻƛǊŞŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ 

¶ !ƎŜƴŘŀ Ŝǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ 

¶ !ǇŞǊƛǝŦ ōǳŎƻƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ǉǳŀǊǝŜǊ IǳƳŀƴƛŎƛǘŞΣ 

ƭŜ ну ƧǳƛƴΦ 

[9 ah¢ 5¦ a!Lw9 
 

/ƘŝǊŜǎ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎΣ 

[Ŝ мм ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ŀ ǾƻǘŞ ƭŜ 

ōǳŘƎŜǘ нлнпΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎŀƛƴŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 

ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 

нлнпΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǧŜƴǝŦǎ Ł 

ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ 

ƛƳǇƾǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎΣ Ŝǘ ŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ мпŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ 

ǇŀƎŜ п ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ 

" ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜȊ ǉǳŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǊǳƴŎƘ ŘŜǎ ƳŀƳŀƴǎΣ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

Ŝǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘŜǎ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

CǊŀƴŎŜΦ WŜ ƳΩŜƴ ǊŞƧƻǳƛǎ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŎŀǊ ƎǊŃŎŜ Ł ŜǳȄ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛǎǎƻǳŘǊŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 

bŀǝƻƴŀƭŜΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞƭŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŞƭƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇǳǘŞǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ 

ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ол Ƨǳƛƴ Ŝǘ т ƧǳƛƭƭŜǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎΦ WŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ƭŜ ǾƻǘŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǇŀǊ 

ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΦ  

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ п ƧǳƛƭƭŜǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

Ŝǎǘ ŀƴƴǳƭŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄΣ ƭŀ ŘŀǘŜ 

ǊŜǘŜƴǳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘƻǳǊǎΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎŜǊŀ ǊŜǇƻǊǘŞŜ Ŝƴ 

ŀǳǘƻƳƴŜΦ    

!ǇǊŝǎ ǳƴ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ŎŀǇǊƛŎƛŜǳǎŜ ǾƻƛǊŜ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳǎŜΣ Ƴƻƴ 

ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ 

ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩşǘǊŜ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

ǊŜǇƻǎŜǊΦ 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ōƛŜƴǘƾǘΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ a!¢Ihb 

aŀƛǊŜ ŘŜ /!tLbDI9a 

±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ƭŀ a9[ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
 5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ŘŜ млƘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 

όƭŜǎ ƳŀǝƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ  
ŀǳȄ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎύ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛΣ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ 

 

IƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ 
ру ōƛǎ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ 
рфмсл /ŀǇƛƴƎƘŜƳ  

ло нл фн мт сс 

ŎƻƴǘŀŎǘϪǾƛƭƭŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎŀǇƛƴƎƘŜƳ 

 
bh¦{ /hb¢!/¢9w 

 

/!tLbDI9a - W¦L[[9¢ !h©¢ нлнп 

*şŚŚļǟ ƈħĳħŚĳļǟ  ז



 

н                                                                        [Ω;ŎƘƻ - WǳƛƭƭŜǘ !ƻǶǘ нлнп 

 9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9 

¶  

w9¢h¦w {¦w [9{ ±!/!b/9{ 59 twLb¢9at{ 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƴƻǎ ǇŜǝǘǎόŜǎύ 
/ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎόŜǎύ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ζ {ǘǊŜŜǘ !Ǌǘ ηΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ 
ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ŘƛƴƻǎŀǳǊŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ н ǎƻǊǝŜǎ Τ ƭŀ  ǇǊŜƳƛŝǊŜ Şǘŀƛǘ 
ŀŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ tƘŀƭŜƳǇƛƴΦ 9ǘ ǳƴŜ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ Şǘŀƛǘ Ł !ǎƴŀǇƛƻ Ł ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ Řϥ!ǎǉ  Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

w9b¢w;9 нлнпΥ Lb{/wLt¢Lhb{ t;wL{/h[!Lw9{ 

[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  όŎŀƴǝƴŜΣ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ŜǘŎύ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп-нлнр ǎŜǊƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мр ŀƻǶǘ нлнп ǎǳǊ 
ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŜƴŦŀƴŎŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǇƻǊǘŀƛƭΦōŜǊƎŜǊ-ƭŜǾǊŀǳƭǘΦŦǊκ
aŀƛǊƛŜ/ŀǇƛƴƎƘŜƳрфмсл  

w9aL{9 59{ 5L/¢Lhbb!Lw9{ !¦· /aн [9 нт W¦Lb  

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳȄ /aн ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ 
ƧŜǳŘƛ нт Ƨǳƛƴ нлнп Ł мтƘолΣ ǎŀƭƭŜ DŜǎǉǳƛŝǊŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƴǘƻƛƴŜ ¢wL/hL¢Σ !ŘƧƻƛƴǘ Ł 
ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ aŀǊƛƻƴ t!L¢w9!¦[¢Σ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ  
[ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎΦ 

Wh¦wb;9 h[¸atLv¦9 [9 нр W¦Lb 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ hƭȅƳǇƛǉǳŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ƳŀǊŘƛ нр Ƨǳƛƴ ǘƻǳǘŜ 

ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ό9ǎŎǊƛƳŜΣ ǊƻƭƭŜǊΣ ǊǳƎōȅΣ ƪŀǊŀǘŞΣ ōŀǎƪŜǘΣ ƘƻŎƪŜȅΣ 

ǇƻƴŜȅύΦ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƳŞǊƛŘƛŜƴΣ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǎǇƻǊǝŦ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł 

ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ōǊŜŀƪ ŘŀƴŎŜ  ǇŜƴŘŀƴǘ 

ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ŀǳ ǎƻƛǊ Υ ǎƪŀǘŜ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ  Ŝǘ 

ōƛŀǘƘƭƻƴ όǎŀǊōŀŎŀƴŜΣ ǝǊ Ł ƭϥŀǊŎΣ ŎŀǊŀōƛƴŜ ƭŀǎŜǊ ŜǘŎΦΧύΦ ¢ŜƴǳŜ 

.ƭŜǳ .ƭŀƴŎ wƻǳƎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Η 



 

о                                                                        [Ω;ŎƘƻ - WǳƛƭƭŜǘ !ƻǶǘ нлнп 

/!5w9 59 ±L9 9¢ {;/¦wL¢; 

bh¦±9!¦ ah.L[L9w ¦w.!Lb 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{;/¦wL¢; 9{¢L±![9 Υ  
whb59{ 59 b¦L¢Σ ht;w!¢Lhb ¢w!bv¦L[[L¢; ±!/!b/9{ 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ ŘŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘ ǎŜǊƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƴ ǎƻƛǊŞŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜǎΦ 
¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΦ tŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł 
ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇŀǎǎŜǊ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ǇǊŞǾŜƴǳǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥŀƴƻƳŀƭƛŜǎΦ wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Υ  /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ 
[ƻƳƳŜτwǳŜ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ-ŘŜ-±ƛƭƭŜΣ рфмсл [ƻƳƳŜΦ ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло нл лл мс слΦ 

Lb¢9w5L/¢Lhb 59{ C9¦· 59 W!w5Lb  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ōǊǶƭŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ όƳşƳŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎύ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ł ƭϥŀƛǊ ƭƛōǊŜ  ƻǳ ǇŀǊ 
ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řϥǳƴ ƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǾŜƴŘǊŜ ƻǳ ǇǊşǘŜǊ ǳƴ ƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ  

bƻǳǾŜƭƭŜ .ŀƳƻŘ [ŀ tƻǎǘŜΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ǘƻǳǘƻǳƴŜǧŜǎΦ 



 

п                                                                        [Ω;ŎƘƻ - WǳƛƭƭŜǘ !ƻǶǘ нлнп 

 

±h¢9 5¦ .¦5D9¢ нлнп 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǎŀƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ Ŝǘ ŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ мпŜ 

ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜ Η  

9ƴ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ мм ŀǾǊƛƭ нлнпΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ Ƴƛǎ ŀǳ ǾƻǘŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ όƭŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 

ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ όƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜύΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ 

ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƭϥǳƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ όŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎΣ ƅǳƛŘŜǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎύ Ŝǘ ƭϥŀǳǘǊŜ ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ όŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ 

ŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭύΦ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ нлнпΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ 

ǎŀƴǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘΦ  " ƴƻǘŜǊ Υ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǎ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнлΦ 

[9 Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ŀ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎƘŀǉǳŜ ŜǳǊƻ ŘŞǇŜƴǎŞ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ 

ŘϥǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǘŀǊƛŦǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŦŀǾƻǊƛǎƻƴǎ ƭŀ 

ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ  

9ƴ нлноΣ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŞƭŝǾŜ ŀƛƴǎƛ Ł олп лоуΣоу ŜǳǊƻǎΦ /ŜǧŜ ǎƻƳƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ł 

ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻ-ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ олл ллл ŜǳǊƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Řŝǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎŀƴǎ 

ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ǎǳ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƛƳǇǳƭǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƴǝŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

[Ω;±h[¦¢Lhb 59{ w9/9¢¢9{ 

[ƻǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ aΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 

5ǳŎƻǳǊŀǳΣ ŀ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Υ  

ζ bƻǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ǌŀƛǎƻƴ Ł ŎŜƭŀΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞȳ ǘǊŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ōƻƻǎǘ ƴƻǘǊŜ ǊŜŎŜǧŜ 

ŘŜ ǘŀȄŜ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ όƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύΦ η 

[ΩLb±9{¢L{{9a9b¢ Υ twhW9¢{ tI!w9 9b нлнп 

Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƘŀǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп Υ  

¶ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-±ŀŀǎǘ Υ уу ллл ŜǳǊƻǎΦ 

¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ vǳŀǊǝŜǊ IǳƳŀƴƛŎƛǘŞ Υ сл ллл ŜǳǊƻǎΦ 

¶ 5ŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ όǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜύ Υ фн ллл ŜǳǊƻǎΦ 

t9w{t9/¢L±9{ 9¢ twhW9/¢Lhb{ CLb!b/L:w9{ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Şƭǳǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ 

ǎŀƴǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŀƳōƛǝŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ DŜǎǉǳƛŝǊŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ hƭƛǾƛŜǊΣ Ŝǘ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇŜƴǎŞǎ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ǿŀ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŞǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƴƻǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ό;ǘŀǘΣ wŞƎƛƻƴΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ΧύΦ [Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ǎŜƳōƭŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛǎŜ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ 

ŘƛǾŜǊǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 



 

р                                                                        [Ω;ŎƘƻ - WǳƛƭƭŜǘ !ƻǶǘ нлнп 

 

/9b¢w9 /haa¦b![ 5Ω!/¢Lhb {h/L![9 

 

t[!b /!bL/¦[9 нлнп 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜΣ ŘϥŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜ Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƛǎƻƭŞŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнпΦ 

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜ Ŝǎǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΦ 

/9[! /hb/9wb9 v¦L Κ 

¶ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞόŜύǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎ 

¶ ƻǳ ŘŜ сл Ł ср ŀƴǎ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳόŜύǎ ƛƴŀǇǘŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

¶ ƻǳ ǊŜŎƻƴƴǳόŜύǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞόŜύǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ Υ !!IΣ t/IΣ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇŞΣ ƻǳ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ ƻǳ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΦ 

/haa9b¢ {ΩLb{/wLw9 Κ 

[Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ aŀǎǎŜƭƻǘ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 

[Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǾƻǘǊŜ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŜƴǾƻȅŞ ǇŀǊ ŜƳŀƛƭ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

±9wC!L[[L9 Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ ŘΦǾŜǊŦŀƛƭƭƛŜϪǾƛƭƭŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

v¦L t9¦¢ C!Lw9 [! 59a!b59 Κ 

¶ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ Τ 

¶ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŞƎŀƭ Τ 

¶ ǳƴ ǝŜǊǎ Υ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ όǇŀǊŜƴǘΣ ǾƻƛǎƛƴΣ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘύ ƻǳ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜ ό//!{Σ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻƛƴ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ΧύΦ ¢ƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ǉǳŜƭ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘΦ 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŬƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭƭŜǎΦ 
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 LbChwa!¢Lhb{ [h/![9{ 

/haa;ahw!¢Lhb 5¦ ну  !±wL[ 

/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƘƻƴƻǊŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǇƻǊǘŞǎ ǎŀƴǎ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƴŘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƭŜǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ Ŝǘ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ł ǘƻǳǎΣ ŎŜ ŘǊŀƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊΣ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴ 
ŘŞƎŀƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŘŜ ǘŜƭǎ Ŧŀƛǘǎ ƴŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ǇƭǳǎΦ 

/haa;ahw!¢Lhb 5¦ лу a!L 

IƻƳƳŀƎŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƴŀǝƻƴΦ 

.w¦b/I 59{ a!a!b{ 5¦ нр a!L 

[Ŝ .ǊǳƴŎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ нлнп ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƳŀƴǎ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ǾƛŦ 
ǎǳŎŎŝǎ Η [Ŝǎ ƛƴǾƛǘŞŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞƎŀƭŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƳƛŜǎΣ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΦ .ƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Η /ƘŀŎǳƴŜ ŀ Ǉǳ ǊŜǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎŀŘŜŀǳΦ  

[! C<¢9 59 [! /haa¦b9 59{ м9w 9¢ лн W¦Lb 

hƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł ŎƾǘŞ Η aŀƭƎǊŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƳƛǝƎŞΣ ƭŀ ŦşǘŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Η [Ŝǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƪŀǊǝƴƎǎ Ł ǇŞŘŀƭŜǎΣ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŬƭŜ 
ŘϥŀǧŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ όƳŀƴŝƎŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƎƻƴƅŀōƭŜǎΣ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΦΦΦύΣ ŘŜǎ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ 
Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦΦΦ tƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŬŘŝƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŝǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎƻƛǊŞŜ ŜƴŘƛŀōƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ Η 


