
 

                                                                         [Ω;ŎƘƻ - aŀƛ Ƨǳƛƴ нлнр 

[Ω;/Ihύύύ 
 

9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9ΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦΧΧΦΦΦΧ ǇΦн 
¶ {ƻǊǝŜ !Řƻǎ Ł tŀǊƛǎΦ 

¶ tŜǊƳƛǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /aм κ /aнΦ 

¶ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ Ŝǘ ƳƛƴƛŎŀƳǇΦ 

¶ tƭŀƴŞǘŀǊƛǳƳ όŬŜǎǘŀ [ƛƭƭŜ олллύ ƭŜ нм ƧǳƛƴΦ 

¶ CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩ!t9L/ ƭŜ ну ƧǳƛƴΦ 

/!5w9 59 ±L9 ΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦо 
¶ DǊƻǳǇŜ ŘŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΦ 

¶ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

¶ bǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎΦ 

CLb!b/9{ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ ǇΦп 
¶ ±ƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнрΦ 

LbChwa!¢Lhb{ [h/![9{ΧΦΧΧΦΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦр 
¶ wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ .ǊŀŘŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩ!t9L/Σ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ лп ƳŀƛΦ 

¶ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-±ŀŀǎǘΣ 
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мл ƳŀƛΦ 

¶ ул ŀƴǎ Řǳ лу Ƴŀƛ Υ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜǎǉǳŜ Řǳ 
aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƧŜŜǇǎ Ŝǘ 
ƳƛƴƛŎŀƳǇ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴΣ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ 
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мл ƳŀƛΦ 

¶ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜǎ мт Ŝǘ му ƳŀƛΦ 

¶ 5ǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΦ 

¶ .ǊǳƴŎƘ ŘŜǎ aŀƳŀƴǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нп ƳŀƛΦ 

¶ .ŀǊōŜŎǳŜ ŘŜǎ tŀǇŀǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мп ƧǳƛƴΦ 

¶ [Ŝ tŜǝǘ ¢ƘŞŃǘǊŜ ! bŀǘ I h[ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мп ƧǳƛƴΦ 

¶ [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǊŜŎǊǳǘŜ Η 

¶ /ƻƭƭŜŎǘŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎΦ 

¶ /ƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ Υ ŦŀƛǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Η 

¶ !ǇŞǊƛǝŦ .ǳŎƻƭƛǉǳŜ ƭŜ нл ƧǳƛƴΦ 

¶ !ƎŜƴŘŀΦ 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ 

/ƘŜǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳΣ 

[ΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎŀƴǎ ǾƻƛǘǳǊŜ ŀǳȄ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ tƭŀŎŜ-k-aŀǊŎƘŞ ŘŜǇǳƛǎ 
IǳƳŀƴƛŎƛǘŞΣ ƭŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ Řǳ 
ōǳǎ ƭŜ Ƴŀǝƴ ŀǳ .ƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ 
ƳŞǘǊƻ {ǘ tƘƛƭƛōŜǊǘΣ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ 
ŦǊƾƭŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Ł ǾŞƭƻ ƻǳ Ŝƴ 
ǘǊƻǩƴŜǧŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘȅǇŜǊ ǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 
Řǳ DǊŀƴŘ .ǳǘΣ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǾƻǘǊŜ 
ǾƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ tŀǊŎ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ 
[ƻƳƳŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜΧ  

¢ƻǳǘ ŎŜƭŀΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴǘƾǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘƻǳŎŜ 
ǉǳƛ ǊŜƭƛŜǊŀ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ IǳƳŀƴƛŎƛǘŞ όǊǳŜ [ŞƻƴŀǊŘ ŘŜ ±ƛƴŎƛύ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ 
/ŀǇƛƴƎƘŜƳ όǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞύΦ Lƭǎ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ Ƴŀƛ Ŝǘ ǎŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜǊƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǳƎƴŀŎƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƳŀƛǊŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƛŎƛ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ǇƛŞǘƻƴ Ŝǘ 
ŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞ ǇǊŞŬƎǳǊŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜ 
Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƧΩŀƛ ǇǊƻƳƛǎ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎ Υ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƧŀǊŘƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ł ƛƳŀƎƛƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǉǳŀǊǝŜǊ ǉǳƛ ǇǊƻƳƻǳǾǊŀ ōŜŀǳǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǾƛŜ ŘƻǳŎŜΦ 

/ŀǇƛƴƎƘŜƳ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜǎ ол 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ WŜ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ŀ ǾƻǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƴƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘ 
нлнр ǉǳƛ ŜƴǘŞǊƛƴŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ hƭƛǾƛŜǊΣ ǎƛǘǳŞŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 
ƭŞƎŀƭŜǎ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ κ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 
ŘŞōǳǘŜǊ Ŝƴ нлнсΦ 

aŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ 
ŘΩȅ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜΣ ƭƻƛƴ Řǳ ǘǳƳǳƭǘŜ ŘŜ ƭΩƘȅǇŜǊ 
ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴǘŀŎǘŜΦ 

!ǾŜŎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ όŜǘ ǉǳŜƭ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ΗύΣ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǎŜ Ǿƛǘ Ł 
ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ tƭǳǎ ŘŜ слл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ¢ƻǳǎ Ŝƴ tƛǎǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ рƪƳ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇǎΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƭŜǾŜǊ ǇǊŝǎ ŘŜ пллл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ǎŎƭŞǊƻǎŜ Ŝƴ ǇƭŀǉǳŜǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀƎŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǎ ŎƾǘŞǎΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ōƻƴ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ 

±ƛƴŎŜƴǘ 5¦/h¦w!¦Σ  

aŀƛǊŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳΦ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
 5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 
όŎŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ  
Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴύΦ 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛΣ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ 

 

/!tLbDI9a - a!L  W¦Lb нлнр 

IƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ 
ру ōƛǎ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ 
рфмсл /ŀǇƛƴƎƘŜƳ  

ло нл фн мт сс 

ŎƻƴǘŀŎǘϪǾƛƭƭŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎŀǇƛƴƎƘŜƳ 

 
bh¦{ /hb¢!/¢9w 



 

н                                                                        [Ω;ŎƘƻ - aŀƛ Ƨǳƛƴ нлнр 

 9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9 

t9waL{ Lb¢9wb9¢ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ aŀǊƛƻƴ 
t!L¢w9!¦[¢Σ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎΣ 
ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ  
 
9ƴ ŎŜ ƳŀǊŘƛ нр ƳŀǊǎΣ ƭŜ ōǊƛƎŀŘƛŜǊ ŎƘŜŦ WǳƭƛŜƴ [9.h9¦CΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řϥ!ƴǘƻƛƴŜ ¢wL/hL¢Σ !ŘƧƻƛƴǘ Ł ƭϥ9ŘǳŎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ 
aŀŘŀƳŜ I!wh DLa9b9½Σ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΣ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /aмκ/aн ƭŜ tŜǊƳƛǎ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭ 
ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳƛǎΦ 
 
[Ŝ tŜǊƳƛǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘ ǾƛƎƛƭŀƴǘΣ ǎǶǊ 
Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ {ƛ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǎŜǳƭ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΣ ƻƴ ƭǳƛ ŀǇǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ όŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜΣ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ 
ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎΧύΣ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ 
ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǳǝƭƛǎŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǳƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ŀ ŀǎǎƛƳƛƭŞ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ŘŜ ŎƛǾƛƭƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 

 

C<¢9 59 [Ω;/h[9 9¢ Y9wa9{{9 59 [Ω!t9L/  

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ну Ƨǳƛƴ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎ 
Ŝƴ ƳŀǝƴŞŜΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƭΩ!t9L/ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ 
ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ мнƘол Ł мтƘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ŬŜǎǘŀ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ [ƛƭƭŜ олллΦ tŜǝǘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

w9aL{9 59{ 5L/¢Lhbb!Lw9{  

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳȄ /aн ǎŜ 
ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ол Ƨǳƛƴ нлнр Ł мтƘолΣ ǎŀƭƭŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όс 
ǊǳŜ ŘΩ9ƴƴŜǝŝǊŜǎύΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ  
!ƴǘƻƛƴŜ ¢wL/hL¢Σ !ŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ aŀǊƛƻƴ t!L¢w9!¦[¢Σ 
ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎΦ  

±!/!b/9{ 5Ω;¢; 9¢ aLbL/!at  

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ǎŜǊŀ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ Řǳ ƭǳƴŘƛ лт ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мŜǊ ŀƻǶǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ϦwƻŀŘ ¢ǊƛǇϦΣ Ŝǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ му ŀǳ ƧŜǳŘƛ ну ŀƻǶǘ ƛƴŎƭǳǎΣ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ Ϧ[Ŝ aƻƴŘŜ !ƴƛƳŞϦΦ  

[Ŝ Ƴƛƴƛ-ŎŀƳǇ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Řǳ ƭǳƴŘƛ лт ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мм ƧǳƛƭƭŜǘ ƛƴŎƭǳǎ ŀǳ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ŘŜ ƭŀ CǊŜǧŜ ό!ƛǎƴŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ у-мн ŀƴǎ όмс ǇƭŀŎŜǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎύΦ [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ лн ŀǳ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ нл Ƨǳƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ 9ƴŦŀƴŎŜ Ł ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ƘǧǇǎΥκκ
ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦƳȅǇŜǊƛǎŎƘƻƻƭΦŦǊ όŎƻŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ /!tмbDIύΦ 

{hw¢L9 !5h{ " t!wL{ [9 нн a!w{ 

wŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǇƘƻǘƻǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ !Řƻǎ Ł tŀǊƛǎΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нн ƳŀǊǎ 
нлнрΣ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ WǳǎǝƴŜ Ŝǘ CƭƻǊƛŀƴΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ 
ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ DǊŞǾƛƴΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ-
ƳƻǳŎƘŜ Ŝǘ Ŧŀǎǘ-ŦƻƻŘ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞ Η  

t[!b9¢!wL¦a [9 {!a95L нм W¦Lb 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŬŜǎǘŀ ό[ƛƭƭŜ олллύΣ ƭŜ tƭŀƴŞǘŀǊƛǳƳ ƛǝƴŞǊŀƴǘ Řǳ 
CƻǊǳƳ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нм 
Ƨǳƛƴ όǎŀƭƭŜ aǳƭǝŀŎǝǾƛǘŞǎύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł 
ƭΩŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŀǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 



 

о                                                                        [Ω;ŎƘƻ - aŀƛ Ƨǳƛƴ нлнр 

/!5w9 59 ±L9 

{;/¦wL¢; !¦ v¦h¢L5L9b Υ [9 Dwh¦t9 59 t!w¢9b!wL!¢ ht;w!¢Lhbb9[Φ 

/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳ 
ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ Ǌƻǳƭŀƴǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜΦ 9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǎ 
ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴ DǊƻǳǇŜ ŘŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ όDthύ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞ ǇŀǊ ƭŀ tƻƭƛŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ƭƻŎŀǳȄΦ 

aƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ Lƭ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŘŜǎ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘƛǎǎǳŀŘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ 
ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎΦ /ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŀǳȄ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΦ 

[9 thLb¢ {¦w [9{ ¢w!±!¦· 

¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇǊŝǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎΦ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎƛŦǎ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻŎŀŘŜ wbh Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ IǳƳŀƴƛŎƛǘŞΦ 

¶ tƻǎŜ ŘŜ ƎŀƴƛǾŜƭƭŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ bƻǳŜ όIǳƳŀƴƛŎƛǘŞύΦ 

¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-±ŀŀǎǘΦ 

 

 

{¢ht !¦· b¦L{!b/9{ {hbhw9{ 9¢ 5;W9/¢Lhb{ /!bLb9{ Η 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞǎ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł 
ƭϥŀƛŘŜ Řϥƻǳǝƭǎ ƻǳ ŘϥŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎŀǳǎŜǊ ǳƴŜ ƎşƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ Ł ƳƻǘŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƻǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ  όǘƻƴŘŜǳǎŜ ƘƻǊǎ 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ǎƻǳƉŜǳǎŜΣ ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǳǎŜΣ ǇŜǊŎŜǳǎŜǎΣ 
ǊŀōƻǘŜǳǎŜǎΣ ǎŎƛŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ƳŀǊǘŜŀǳ-ǇƛǉǳŜǳǊΧύΣ ōǊǳƛǘǎ ŘϥŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƳƻǘŜǳǊ ǊŞǇŞǝǝŦǎ όǊŞǇŀǊŀǝƻƴύ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ 
ƻǳǾǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŜƴǘǊŜ Ŝǘ мл Ŝǘ мнƘ Ŝǘ мпƘ Ŝǘ мфƘол Τ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ 
ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŘŜ мл Ł мнƘΦ   



 

п                                                                        [Ω;ŎƘƻ - aŀƛ Ƨǳƛƴ нлнр 

CLb!b/9{ 

 



 

р                                                                        [Ω;ŎƘƻ - aŀƛ Ƨǳƛƴ нлнр 

 

{hLw;9 /w<t9{ t!w¢¸ 5¦ мо C;±wL9w 

{ƻƛǊŞŜ /ǊşǇŜǎ tŀǊǘȅ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ aŀǎǎŜƭƻǘ Υ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ǇŀǊǘŀƎŜΣ 
ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΧ ¦ƴ ōŜŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ 
ƎǊŀƴŘǎ Η 

нп I9¦w9{ 59{ !{{h/L!¢Lhb{ 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ нп ƘŜǳǊŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ tǊŞƳŜǎǉǳŜǎ ƭŜǎ мп 
Ŝǘ мр ƳŀǊǎ  Υ отну ŜǳǊƻǎ ǊŞŎƻƭǘŞǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ζ .ƭƻǳǎŜǎ ǊƻǎŜǎ ηΦ 
wŜŎƻǊŘ ōŀǧǳ Η aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŎŀǳǎŜΦ aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ /!t D¸aΣ /ƘǆǳǊ 
DǊŜƴŀŘƛƴŜΣ WǳƧǳǘǎǳ ¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΣ ¦ƴ ǇƛŜŘ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ¢Ŝƴƴƛǎ 
ŘŜ ǘŀōƭŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

 

 LbChwa!¢Lhb{ [h/![9{ 

{t9/¢!/[9 59 [! {!Lb¢-t!¢wL/Y 

wŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǇƘƻǘƻǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ-tŀǘǊƛŎƪΣ [Ŝǎ 
¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ 5ŀƎŘŀΣ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ aƻȊŀƠƪΣ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
мс ƳŀǊǎΦ DǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŞ ƭŀ ǎŀƭƭŜ DŜǎǉǳƛŝǊŜ ǊŜƳǇƭƛŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƴ ŘŜǎ 
ƅǶǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǊƴŜƳǳǎŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŀǊŀƴŘƻƭŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ł ƭΩLǊƭŀƴŘŜ Ŝƴ 
Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩ;ŎƻǎǎŜΦ  
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DǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜ tǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǎ !ǊǝǎǘŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ŀǇΩ!Ǌǘǎ ƭŜǎ нф Ŝǘ ол ƳŀǊǎ Ł /ŀǇƛƴƎƘŜƳΦ " 
ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ {ȅƭǾƛŜ 59±h{Σ ŀǊǝǎǘŜ-ǇŜƛƴǘǊŜ ǎǳǊ 
ǇƻǊŎŜƭŀƛƴŜΣ Ŧǳǘ ƭϥƛƴǾƛǘŞŜ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊΦ 
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