
tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

!D9b5! нлмс 
 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ 
WŜǳŘƛ мŜǊ Υ wŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
{ŀƳŜŘƛ мл Υ /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ фƘ Ł мнƘ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мм Υ CƻǊǳƳ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 
Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ wƻōŜǊǘ DŜǎǉǳƛŝǊŜ ŘŜ млƘ Ł 
моƘ 
 

hŎǘƻōǊŜ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ т Υ wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǎŀƴǘŞ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ 
ŘŜ мпƘ Ł муƘ 
{ŀƳŜŘƛ у Υ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜ ŘŜ aΦ 5¦w!b5 Ł фƘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ  
WŜǳŘƛ нт Υ /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ǎŀƴƎ Ł ǎŀƭƭŜ 
Ƴǳƭǝ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ мпƘол Ł мфƘ 

9¢!¢ /L±L[ нлмс 
 

aŀǊƛŀƎŜ  
 

- tƛŜǊǊŜ W!/h¦ Ŝǘ bƻŞƳƛŜ /hwb9¢Σ 
ƭŜ мп Ƴŀƛ  

- {ŀƴŘǊƛƴŜ I9b5w¸/Y Ŝǘ /ŀǘƘȅ 
D9b9±wL9½Σ ƭŜ мп Ƨǳƛƴ 

- 9ƴǊƛŎƻ /!{!59L Ŝǘ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ 
Cw9a!¦·Σ ƭŜ нр Ƨǳƛƴ 

- [ŀǳǊŜƴǘ /!w[L9w Ŝǘ !ƳŀƴŘƛƴŜ 
59/h{¢9wΣ ƭŜ нр Ƨǳƛƴ 
  

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
 

DŀōǊȅŜƭ 59±LbΣ ƭŜ му ƳŀǊǎ 
!ŘǊƛŜƴ a!b¢9½Σ ƭŜ мм ƳŀǊǎ 
.ŀǇǝǎǘŜ wh¦{{9[Σ ƭŜ н ŀǾǊƛƭ 
¢ƘŞƻ ±9w{tL9w9bΣ ƭŜ мф ŀǾǊƛƭ 
9ƴȊƻ ±9w{tL9w9bΣ ƭŜ мф ŀǾǊƛƭ 
¢ƛƳŞƻ .w!¸9¢¢9Σ ƭŜ мт ŀǾǊƛƭ 
¢ŀƠƴŀ .!{¢L9bΣ ƭŜ но Ƴŀƛ 
[Şŀ ±9w±L{/IΣ ƭŜ мл Ƨǳƛƴ 
 

5ŞŎŝǎ 
 

5ŀƴƛŜƭ {9wwhbΣ ƭŜ нр ƳŀǊǎ 
¢ƘŞǊŝǎŜ [9t99Σ ƭŜ ну ƳŀǊǎ 
bŀǘƘŀƭƛŜ Whb±L[[9Σ ƭŜ мл ŀǾǊƛƭ 
aŀǊƛŜ /ƭŀǳŘƛŀ /I9±![L9wΣ ƭŜ мн ŀǾǊƛƭ 
WŀŎǉǳŜǎ W!b{{9b{Σ ƭŜ нс Ƴŀƛ 
5ŀƴƛŜƭ .s¦CΣ ƭŜ ом Ƴŀƛ 
!ƴŘǊŞ [!bDw!b5Σ ƭŜ мф Ƨǳƛƴ 
WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ 59Dh¦¢LbΣ ƭŜ ну Ƨǳƛƴ 

t9b{9w " !¦¢w¦LΧ 
 
¢ŜƴƛǊ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ ƭŀƛǎǎŜǊ Ŝƴ ƭƛōŜǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
 

 

¢ƻƴŘǊŜ ǎŀ ǇŜƭƻǳǎŜ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ [ΩŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ну Ƴŀƛ нлмо ŀǳǘƻǊƛǎŜ 
ƭŀ ǘƻƴǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ уƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ 
Ł мфƘ Τ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ 

 
 
 
bŜ Ǉŀǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ  
ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΣ  
ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊΣΦΦΦ 

 

ht;w!¢Lhb ¢w!bv¦L[[L¢; ±!/!b/9{ 
 
±ƻǳǎ ǇŀǊǘŜȊ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Κ {ƛƎƴŀƭŜȊ ǾƻǘǊŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ŀǳ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŘŜ tƻƭƛŎŜΦ  
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƻǝπ

ŘƛŜƴƴŜǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  
 
tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘκƻǳ ǇƻǳǊ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŘŜ tƻƭƛŎŜ 
ŘŜ [ƻƳƳŜΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƻǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǊ ŀǳ лоΦнлΦллΦмсΦслΦ  
  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ 
ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƛŜǳǊΦƎƻǳǾΦŦǊ Ł ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ Υ aŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

 

w9/w¦¢9a9b¢ 59 {!t9¦w{ thatL9w{ 
 
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴΣ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ Σ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǾƻǘǊŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
ŀǳ Υ 

/ƘŜŦ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩLƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ 
м ǊǳŜ Řǳ /ƘŜƳƛƴ ƴƻƛǊ  -  рфмсл [ƻƳƳŜ 

 

h¦±9w¢¦w9 59 [! a!LwL9 
5ǳ п ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ом ŀƻǶǘ нлмс 

 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘ 
Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘΦ  
 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ  
ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мр Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛ мс Ƨǳƛƭπ
ƭŜǘ нлмсΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

 

h¦±9w¢¦w9 59 [!  .L.[Lh¢I:v¦9 
 

WǳƛƭƭŜǘ  Υ  
[Ŝǎ ƭǳƴŘƛǎ мм Ŝǘ нр ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜ мтƘ Ł мфƘΣ  
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ мрƘ Ł мтƘ  
[Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ф Ŝǘ но ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜ ммƘ Ł мнƘΦ 
 

!ƻǶǘ Υ  
[Ŝǎ ƭǳƴŘƛǎ у Ŝǘ нн ŀƻǶǘ ŘŜ мтƘ Ł мфƘΣ  
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ мрƘ Ł мтƘ  
[Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛǎ с Ŝǘ нл ŀƻǶǘ ŘŜ ммƘ Ł мнƘΦ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ /ƘǊƛǎǝŀƴ a!¢Ihb  -  /ƻƴŎŜǇǝƻƴ Υ 5Ŝƴƛǎ 59{/!at{  -  wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ aŀǊƛŜ /ƭŀǳŘŜ CL/I9[[9 

Lõécho  
[Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ bϲ нпт κ ƧǳƛƭƭŜǘ   -  ŀƻǶǘ  нлмс 

[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 9ƭǳǎ 
 

/ƘŝǊŜǎ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎŜǎΣ 
/ƘŜǊǎ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎΣ 
 

5ŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ŀƴ Ŝǘ ŘŜƳƛΣ Řŀƴǎ 
ŎŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎΣ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧΩŀƛ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ƧΩŞǾƻǉǳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎΦ /ŜŎƛ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł 

ƭŀ ǊŀǊŞŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ǎŜ ŘƻǳōƭŜ Řǳ ŘŞǎŜƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 
 

! /ŀǇƛƴƎƘŜƳΣ ŎŜǧŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǾşǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎ 
Řƻƴǘ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǘ 
ŞŘƛǘƻǊƛŀƭΦ 
 

tŜƴŘŀƴǘ н ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ bƻŞƳƛŜΣ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩL{! όLƴǎǝǘǳǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 
!ƎŜƴŘŀ нм Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ bƻŞƳƛŜ ŀ Ǉǳ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎ ƻǳ ŀǾŜŎ 
ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ Řǳ /ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 
ǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŀƎŜƴŘŀ нм Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΦ 
 

!ǳǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ŎŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Ŝǘ 
ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ±Şƻƭƛŀ ōŀǎŞ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳŀǊπ
ǝŜǊ ŘΩIǳƳŀƴƛŎƛǘŞΦ [Ŝ нн Ƨǳƛƴ Σ ŎŜ ǎƻƴǘ мр ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŎŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ƴŜǧƻȅŞ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǊŀƳŀǎǎŀƴǘ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ р ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ 
ŘŜ ŘŞǘǊƛǘǳǎ Η 
 

WΩŀƭƭŀƛǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀŎǝƻƴǎ 
ƴΩƻƴǘ ǊƛŜƴ ŎƻǶǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΧ 
 

[ΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ 
ƳƻƛǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŜǎǝǾŀƭ ŀǾŜŎ 
ƴƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ tǊŞƳŜǎǉǳŜǎΦ [ΩŜǎǎŀƛ Ŧǳǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ŏƻƴπ
Ŏƭǳŀƴǘ Ŝǘ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ŘŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǘ ŞǘŞ ƭŀ Ƴǳǘǳŀπ
ƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎǳǊ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǊŞǳƴƛǊŀ р ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎΦ ! /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Ŝǘ tǊŞƳŜǎǉǳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ 9ƴƴŜπ
ǝŝǊŜǎ-Ŝƴ-²ŜǇǇŜǎΣ 9ƴƎƭƻǎ Ŝǘ .ŜŀǳŎŀƳǇ-[ƛƎƴȅΦ !ǾŜŎ ōƛŜƴ 
ǎǶǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘΣ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘƛǾƛπ
ǎŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ Η WŜ ŎǊƻƛǎ ǇƻǳǾƻƛǊ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴŜ ǘŀǊŘŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊΦ  
 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŘΩŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŎƭŞƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳŜΦ   
 

/ƘǊƛǎǝŀƴ a!¢IhbΣ 
aŀƛǊŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳΦ 

 

.9[[9 w9b/hb¢w9 {¦w t!wL{ th¦w [9{ 9bC!b¢{ 5¦ /a9 
 

bƻǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ tŀǊƛǎΦ Υ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ Ł 
ƭŀ ¢ƻǳǊ 9ƛũŜƭ Ŝǘ ƭϥŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ {ŞƴŀǘΦ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ !ƴǘƻƛƴŜ 
¢ǊƛŎƻƛǘΣ !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ /a9Σ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ŘŜ aƻƴπ
ǎƛŜǳǊ IǳƎŜǳȄΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΦ  
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘϥŀǾƻƛǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǳƴ ƎǳƛŘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴπ
ƴŞ ǇŀǊ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ōŜŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ōŜŀǳ 
Ǉŀƭŀƛǎ ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ tŀƭŀƛǎ Řǳ [ǳȄŜƳπ
ōƻǳǊƎΦ {ƛŝƎŜ Řǳ {ŞƴŀǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 
Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мсмр ǇƻǳǊ aŀǊƛŜ ŘŜ 
aŞŘƛŎƛǎΣ ƛƭ Ŧǳǘ ǳƴŜ ŘŜƳŜǳǊŜ 
ǊƻȅŀƭŜΣ ǳƴŜ ǇǊƛǎƻƴ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜ Ǉǳƛǎ ƭŜ ǎƛŝƎŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŜȄŞŎǳǝŦ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 
ǊŞǾƻƭǳǝƻƴΦ  
 

[Ŝ tŀƭŀƛǎ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŀ Ŏƻƴƴǳ 
ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ 
ǉǳƛ ƭϥƻƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘϥǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ŎŜ ǘǊŞǎƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŘϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΣ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ ǳƴ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ  
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŞǘŞ ōƻǳŎƘŜ ōŞŜΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǇŀƭŀƛǎΦ  

 

[! C9¢9 5¦ ±L[[!D9 ζ [Ŝǎ CƻƭƛŜǎ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ η 
{ŀƳŜŘƛ мм Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мн Ƨǳƛƴ нлмс 

 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ Řƻƴǘ aŀŘŀƳŜ WƻǎŜǧŜ .ŀǳŘƻǳƛƴ !ŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ±ƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘŜǳǊΣ  ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΦ  
 

[ŀ ŦşǘŜ ŦƻǊŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴΣ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ улΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎΣ ŘŜǎ 
ŎƘƻǊƛǎǘŜǎΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ /ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΦ 

.ƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ  



!ŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Υ ƭǳƴŘƛ ŘŜ моƘол Ł мтƘ  -  Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мтƘ  -  ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ 

¦b9 .9[[9 w;¦{{L¢9 th¦w [9 twLb¢9at{ 59{ !w¢L{¢9{  
[Ŝ ǿŜŜƪŜƴŘ Řǳ но Ŝǘ нп ŀǾǊƛƭ нлмс 

 

hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /!t-!w¢{Σ ŎŜǧŜ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ орл ǆǳǾǊŜǎΦ /Ŝ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ 
Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ [ŀ 
/ƘŀǇŜƭƭŜ ŘΩ!ǊƳŜƴǝŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ tǊŞƳŜǎǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǉǳŀǊŜƭƭƛǎǘŜ 
9ǾŜƭȅƴŜ [ŜǊƻȅ ŎƻƳƳŜ ƛƴǾƛǘŞŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦ 
 

5ŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇƭŀŎŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǳōƭƛŎ ǘŀƴǘ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎ ǉǳΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ /!t-!w¢{Φ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ǎŜ ǘŜƴƛǊΦ [ŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ aƳŜ aŀǊǝƴŜ DǊǳǎƻƴΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

¢h¦5L{ {!b{ bha 
 

 Lƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊƳŞ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ 
ŘŜǎǝƴŞ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ ŦƻƭƪƭƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ζ 5Ŝ YƭƻƳǇƧŜǎ η ŘŜ 
²ŀƳōǊŜŎƘƛŜǎΦ tŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƴƻƳƳŞ ζ ¢ƻǳŘƛǎ ǎŀƴǎ 
ƴƻƳ η όŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜύΣ ŀ ŞǘƻũŞ 
ǎƻƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜΦ  
 

[Ŝǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ƳǳǎƛǉǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴπ
ǘŀƛƴŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ .ŀƭǎ CƻƭƪƭƻǊƛǉǳŜǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Řƛπ
ǾŜǊǎŜǎΦ /ƻƴŎŜǊǘǎ ƻǳ ŘŀƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳ ǎƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞƻƴΣ ǾƛŜƭƭŜ Ł ǊƻǳŜΣ 
ƅǶǘŜΣ ŎƻǊƴŜƳǳǎŜΣ Ǿƛƻƭƻƴ Ŝǘ ƎǳƛǘŀǊŜ Η  
/ƻƴǘŀŎǘ Υ ±ƛǊƎƛƴƛŜ IŀǎōǊƻǳŎǉ ς ǾƛǊƎƛƴƛŜƘрфϪōōƻȄΦŦǊ ς лсΦмоΦнмΦстΦом  

tw9aL9w t!w/h¦w{ 5¦ /s¦w " /!tLbDI9a Υ тс t!w¢L/Lt!b¢{ 
 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ǳƴ ǇƛŜŘ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŀǳǘǊŜ η Ŝƴ Ŏƻ- ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ /ŀǊŘƛƻƭƻπ
ƎƛŜ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Η 
 

{ƻǳǎ ǳƴ ōŜŀǳ ǎƻƭŜƛƭΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ƭΩǳƴ ŘŜǎ о ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ ! ƭŜǳǊ ǊŜǘƻǳǊΣ ǳƴ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ŝǘ ƭŀ  Ŏƻƭƭŀǝƻƴ  ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜ 
ǘƻǳǎΦ [Ŝ ōŞƴŞŬŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞ ŀ ŞǘŞ ǊŜǾŜǊǎŞ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΦ  
 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ  Řƻƴπ
ƴŜƴǘ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Η 

!L[9 5!b{9 Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƎŀƭŀΦ 
 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ну Ƴŀƛ нлмсΣ !ƛƭŜϥ5ŀƴǎŜ ǊŞŀƭƛǎŀƛǘ ǎƻƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ 
ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥ!{h 
hƳƴƛǎǇƻǊǘǎΦ 
 

[ŜǳǊ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ Ŝǘ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭŀǳŘƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǊŜœǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀπ
ǝƻƴǎ Η 

!{h ŀǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Řϥ9ǳǊƻǇŜ  Ŝƴ DŞƻǊƎƛŜΦ  
 

!ƴǘƘƻƴȅ {ŞƴŞŎƘŀƭΣ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ƴƻƛǊŜ нŝƳŜ Řŀƴ ŘŜ ƪŀǊŀǘŞ ƪȅƻƪǳǎƘƛƴƪŀƛΣ Ŝƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ срƪƎ Ŝǘ /ŀƳƛƭƭŜ IŀŘŘƻǳŎƘŜΣ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ǾŜǊǘŜ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ 
ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ DŞƻǊƎƛŜΦ 
 

bƻǎ ŘŜǳȄ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥ!{h ƪȅƻƪǳǎƘƛƴƪŀƛ ǎƻǊǘŜƴǘ ƎǊŀƴŘƛǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 
/Ŝ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŜǎ Řǳ 
ǇƻŘƛǳƳΦ [Ŝ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ Řǳ ŎƻƳōŀǘ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ŎŜǎ 
ŘŜǳȄ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ǎƻǊǘŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎΣ Ł ƴΩŜƴ Ǉŀǎ ŘƻǳǘŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩhǇŜƴ ŘŜ /ǊƻŀǝŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ 

w9¢h¦w {¦w [9 Dw!b5 b9¢¢hL9a9b¢ 59 twLb¢9at{ 5¦ нн W¦Lb Η 
 

[Ŝǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ !ǇǇǊŜƴǝǎ ϦLƴǎǝǘǳǘ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
Ł ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘϦ Ǿƻƛǎƛƴ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 
ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Η 
 

9ǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ƴŜǧƻƛŜƳŜƴǘ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǎŀƭƛǎǎǳǊŜǎΣ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘϥǳƴŜ ōŀƭŀȅŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ ϦƎǊŀƴŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜϦ ƭŜ нн Ƨǳƛƴ ŘŜ уƘол Ł мрƘΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ƭŀǇǎ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ мм ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞ ǇǊŝǎ ŘŜ р ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Η 
 

[Ŝǎ ǊǳŜǎ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥŞǉǳƛǇŜ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ [Ŝ ¢ƛǘǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ϧ!ƎŜƴǘ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
DŜǎǝƻƴ Ŝǘ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎϦ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǉǳƛ 
ŘǳǊŜ ф ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇǊŞǇŀǊŜ ŀǳȄ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇǊŜǘŞ Υ ƴŜǧƻƛŜƳŜƴǘ 
ǳǊōŀƛƴΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ Ŝǘ ǘǊƛΦ  
[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 

!ŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Υ ƭǳƴŘƛ ŘŜ моƘол Ł мтƘ  -  Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мтƘ  -  ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ 

9ǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ  

/ŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ 

[Á ÏĈāāĥĂÙ Ùěġ ļÛėĈ-ĔéķġĈ Η 
 

[Ŝ ȊŞǊƻ-ǇƘȅǘƻ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƻǳ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƭƻƛ Řƛǘ ǉǳŜ ŘΩƛŎƛ нлмтΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ нлмфΣ ŎŜ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǾŞǎΦ  
[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀπ
ǝƻƴ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ Ǉƻǳǎǎŀƴǘ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ 
ǇƭŀƴǘŞŜǎΦ [ŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛπ
ǘŞΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ ŎǳǘŀƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǳȄ ŘŜ ǘşǘŜΣ ƭŜǎ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ƻǳ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ 
ƴŜǳǊƻŘŞƎŞƴŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴΣ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
ǇǊŞǎŜǊǾŞŜ Η 
/ƻƳƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŜǳΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ŎƻǇŜŀǳ ŘŜ ōƻƛǎΣ Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ŘŞǎƘŜǊōŜǳǊǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΦ  
[Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ 
ŘƻǳǘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŝǊŜǎΧ tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ Ł 
ŘŞǎƘŜǊōŜǊ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǿƻǎ ŀƭƭŞŜǎΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜǎ ǾƛǾŀŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŜƴƘŜǊōŜƳŜƴǘ Κ 
 

 

[Ω!äÙĂÕÁ нмΧ vĥΩÙěġ-ÏÙ ĖĥÙ ÏΩÙěġ Κ 
 

tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ŀƎƛǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ !ƎŜƴŘŀ нм ƭƻŎŀƭΦ /ΩŜǎǘ ζ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ нмŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ η ό/ƻƴŎŜǇǘ 
ƻŶŎƛŀƭƛǎŞ ƭƻǊǎ Řǳ {ƻƳƳŜǘ ŘŜ wƛƻ Ŝƴ мффнύΦ 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 
ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Χ 
 

! /ŀǇƛƴƎƘŜƳΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ȊŞǊƻ ǇƘȅǘƻΣ ǳƴŜ ŦŀǳŎƘŜ ǘŀǊŘƛǾŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ Lƭ ȅ ŀ 
ŀǳǎǎƛ Ŝǳ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǾŀŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎΦ /Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ζ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ η ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нмΣ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳƳŞ ζ  ƎŜǎπ
ǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ηΦ 
¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ !ƎŜƴŘŀ нм 
ƭƻŎŀƭΣ Ŝǎǘ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ IŀǳǘŜ vǳŀƭƛǘŞ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ IǳƳŀƴƛŎƛǘŞΦ  
 

bƻŞƳƛŜ /ha.![L9wΣ  
{ǘŀƎƛŀƛǊŜ Řǳ н Ƴŀƛ ŀǳ нп Ƨǳƛƴ нлмсΣ aŀǎǘŜǊ Ŝƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
 
 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ  

tǊƻǇǊŜǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ 



CLb 59 [Ω!bb;9 {/h[!Lw9 Υ /[k¢¦w9 59{ ¢Φ!ΦtΦ 
 

[ΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмр-нлмс ǎΩŜǎǘ ŜƴŬƴ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
ŘŜǎ ¢!t ό¢ŜƳǇǎ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ {ŎƻƭŀƛǊŜǎύΦ /ŜǧŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜǇǳƛǎ н ŀƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł /ŀǇƛƴƎƘŜƳΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ /Ŝ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ ǉǳΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ƧŜǘǎΣ ƳƻƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜΣ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
 

DǊŃŎŜ Ł 
ǳƴ ƛƴǾŜǎπ
ǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘΩŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Υ п ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ¢!t Ŝǘ ƭŜ 
ōǳŘƎŜǘ  ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǘǊƻǩƴŜǧŜǎ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
ƻũǊŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǳǊ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΦ  

 
5Ŝǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǘƘŝƳŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ ζ tŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǘǊƻǩƴŜǧŜǎ Ŝǘ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ηΣ ζ [Ŝǎ 
ŀǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ηΣ ζ [ŀ ǾƛŜ ŘŜ ƳŀǊƛƴ ηΣ ζ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ŎƛǊǉǳŜ ηΣ ζ 5ŀƴǎŜǎ Ŝǘ ǎŀǾŜǳǊǎ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ ηΣ ζ [Ŝǎ ǇŀǎǎŜǘŜƳǇǎ Řǳ .ǊŞǎƛƭ ηΣ ζ WŜǳȄ ŘŜ ǊŀǉǳŜǧŜǎ η ζ bƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ƭŜǎ .ŜƭƎŜǎ η ŜǘŎΧ 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ CşǘŜ ŘŜǎ ¢Φ!Φt η ƭŜ ƧŜǳŘƛ мс ƧǳƛƴΦ 5ŀƴǎ 
ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
aΦ ¢wL/hL¢Σ !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9ŎƻƭŜΣ ƭŜ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ /a9Σ ŀ Ǉǳ ŜƴǎǳƛǘŜ ƻũǊƛǊ ǳƴ 
ƎƻǶǘŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 
9ƴŎƻǊŜ ǳƴ  ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎΣ !ƳŀƴŘƛƴŜΣ IŞƭŝƴŜΣ WǳƭƛƴŜ Ŝǘ [ŀŜǝǝŀΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ 
ƭŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ hƭƛǾƛŜǊ t!L[[!w¢ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 

w9b¢w99 {/h[!Lw9 нлмс 
 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ м ŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмс όǎŀǳŦ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜύΦ [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ 
ƭǳƴŘƛ нфΣ ƳŀǊŘƛ ол Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ом ŀƻǶǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ  
 

tŜƴǎŜȊ Ł Ǿƻǳǎ ƳǳƴƛǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŬŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘǶƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜ /!C όǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǉǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ł ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ κ ƻƴƎƭŜǘ ζ 9ƴŦŀƴŎŜ ηΣ Řŝǎ ƭŜ мŜǊ 
ŀƻǶǘ нлмсΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ /aн ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ 
 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜǎ мп ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн ǇŀǊǘŀƴǘ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Řϥǳƴ ǎǘȅƭƻ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ŎƭŞ ¦{.Φ aΦ !ƴǘƻƛƴŜ 
¢wL/hL¢Σ !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜΣ Řǳ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ /a9Σ ƭŜǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ 
ǇŀǊ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎΦ aΦ WŜŀƴ aƛŎƘŜƭ I¦D9¦·Σ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎΣ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ŦŞƭƛŎƛǘŞ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎΦ 
 

9ƴŬƴΣ aƳŜ WƻǎŜǧŜ 
.!¦5h¦LbΣ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ 
aŀƛǊŜ Ł ƭŀ ±ƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ 
ŀǳȄ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀ ǊŜƳƛǎ 
Ł aΦ I¦D9¦·Σ Ŝƴ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ a ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ aƳŜ aŀǊƛŜ /ƭŀǳŘŜ CL/I9[[9Σ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ 
aŀƛǊŜ Ł ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ пнл ŜǳǊƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 
ōŞƴŞŬŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǝŜ Şǘŀƴǘ ŀũŜŎǘŞŜ Ł ƭΩ!Ŏǝƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ /ŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǎϥŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭϥŀƳƛǝŞΦ 

!ŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Υ ƭǳƴŘƛ ŘŜ моƘол Ł мтƘ  -  Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мтƘ  -  ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ 

 

59 a:/I9 !±9/ ±h¦{ 
 

/ƻƴǎǘŀƴŎŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł  ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ  ƭŜ 
ōŀǊ Ł  ǎƘŀƳǇƻƻƛƴƎ Dƭȅƴǘ  ŀǳ ǎŀƭƻƴ ŘŜ 
ŎƻƛũǳǊŜ  Ϧ 5Ŝ aŝŎƘŜ !ǾŜŎ ±ƻǳǎ ϦΦ  
 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳϥŀǇǊŝǎ ƭϥŀŎƘŀǘ Řϥǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ƅŀŎƻƴ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜ ŦŀƛǊŜ 
ǊŜƳǇƭƛǊ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ƳƻƛƴŘǊŜΦ  
 

/ƻƴŎŜǇǘ  ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ  ΗΗΗ 
 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƎŀƳƳŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ  
ǎŀƭƻƴ ζ 5Ŝ aŝŎƘŜ  !ǾŜŎ ±ƻǳǎ η н ǇƭŀŎŜ 
DŀƴŘƘƛ Ł /ŀǇƛƴƎƘŜƳ  ло нл нл фо но 

/[¦. /¦[¢¦w9[ 
 

bƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎϥŀŎƘŜǾŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǎƻǊǝŜǎ ƳŀǊπ
ǉǳŀƴǘŜǎΣ ƭϥǳƴŜ Ł 5ƛƴŀƴǘ όŎƛǘŀŘŜƭƭŜ Ŝǘ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ aŜǳǎŜύΣ ƭϥŀǳǘǊŜ 
Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ όŎƘƻŎƻƭŀǘŜǊƛŜΣ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ .Φ5Σ DǊŀƴŘϥtƭŀŎŜ Ŝǘ ƭΩ!ǘƻπ
ƳƛǳƳύΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŞ ƴƻǎ ŬŘŝƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 

[ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ǎϥŜũŜŎǘǳŜǊŀ ƭŜ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎ Ł ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ Řϥ!ƳƛŜƴǎΣ ǉǳƛ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ 
ƭϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜΣ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŀ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ƭŀ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳƛŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀœŀŘŜΣ 
ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭϥŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴœǳŜ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 

hŎǘƻōǊŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǊŀ Řŀƴǎ ƭϥhƛǎŜΣ Ł ƭŀ ǎǳŎǊŜǊƛŜ CǊŀƴŎƛŝǊŜΣ ŎƭŀǎǎŞŜ Ł 
ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ǇƻǳǊ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŜǧŜǊŀǾŜ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǎǳŎǊŜΦ [ϥŀōōŀȅŜ ǊƻȅŀƭŜ ŘŜ aƻƴŎŜƭ Ł tƻƴǘǇƻƛƴǘ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ молф ǇŀǊ 

tƘƛƭƛǇǇŜ [Ŝ .Ŝƭ ƴƻǳǎ 
ŘŞǾƻƛƭŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ǊƛŎƘŜǎ 
ǎŜŎǊŜǘǎ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 
 

bƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ 5Şπ
ŎŜƳōǊŜΣ Ƴƻƛǎ ŘŜǎ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ Řŀƴπ
ǎŀƴǘǎΣ ŀǳ aƻǳƭƛƴ .ŀǊŘƛƴ Ł /ƻƳƛƴŜǎ Ŝǘ ŀǳ ϦDǊŀƴŘ /ŀōŀǊŜǘϦ Ł ±ƛŜǳȄ-
.ŜǊǉǳƛƴΣ ŎƭƾǘǳǊŜǊƻƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ ··±ŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ  
 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ Υ ло нл лу ут мт WŜ ŘŜƳŜǳǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ όƧŜ ǎŜǊŀƛ ŀōǎŜƴǘ Řǳ му ŀǳ 
нр ƧǳƛƴύΦ !ǾŜŎ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎΦ /ƻǊŘƛŀƭŜǎ ǎŀƭǳǘŀǝƻƴǎΦ  WŜŀƴ-
aŀǊƛŜ w9b!¦5  

!ŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Υ ƭǳƴŘƛ ŘŜ моƘол Ł мтƘ  -  Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мтƘ  -  ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

 
 
 
 

²LYL w!5Lh  
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ [!L{π
{9½ bh¦{ t9b{9w ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!ōŜƧ Ł 
I¦a!bL/L¢9Φ tǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ C!a 
όCƻȅŜǊ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ aŞŘƛŎŀƭƛǎŞύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ w! όwŞǎƛŘŜƴŎŜ 
!ŎŎǳŜƛƭύΣ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎΣ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛƳŜƴǘΣ 
ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŎǆǳǊ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŬƭƳǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŞŦŝπ
ǊŜƴǘΧ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǇƻŘπ
Ŏŀǎǘ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  
ƘǧǇΥκκǊŀŘƛƻǳŎƭƛƭƭŜΦǳƴƛǾ-ŎŀǘƘƻƭƛƭƭŜΦŦǊκŜƳƛǎǎƛƻƴκм-мст-
[ŀƛǎǎŜȊ-ƴƻǳǎ-ǇŜƴǎŜǊΦ 
 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘŜǳǊǎ Ǿŀ ǎŜ ŎǊŞŜǊΣ ƭŜ ōǳǘ 
Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŘƛǊŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǊŜǘŜπ
ƴǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΦ /Ŝ ǉǳƛ  ŀ ƳŀǊǉǳŞΣ 
ŞǘƻƴƴŞ Κ /Ŝ ǉǳƛ  ŀ Ǉƭǳ Κ /Ŝ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛŜȊ ǘǊƻǳǾŜǊ 
Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ƻǳ Ŝƴ ƳƻƛƴǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Κ  
 

±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘƻƴƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ  ǎǳǊ ŎŜǎ ŞƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀǳǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
 

tƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ŝǘ ŘŜ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩ!Ǝƴŝǎ  
5Ω!wwLt9Σ όŀƎƴŜǎΦŘŀǊǊƛǇŜϪǳƴƛǾ-ŎŀǘƘƻƭƛƭƭŜΦŦǊύΦ  
 

t9wa!b9b/9  
 

¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴΣ ǳƴ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ 
aŀŘŀƳŜ WǳƭƛŜ CǊŀƴœƻƛǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴŎŜΣ !ǘŜƭƛŜǊ IǳƳŀƴƛŎƛǘŞ /ƛǘŞƻΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ  ŘŜ муƘ Ł 
нлƘΦ 

 

[Ŝ {!a{!I [ƛƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ L/[  
 

ŀ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜ н Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎǳƛǘ  ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ р 
ǎŜƴǎΦ  
 

[ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ƭΩ9It!5 {ŀƛƴǘ CǊŀƴœƻƛǎ ŘŜ {ŀƭŜǎΦ  
 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ŎŀŦŞ ƎƻǳǊƳŀƴŘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ {!a{!I ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Υ ŀǘŜƭƛŜǊ ǘƻǳŎƘŜǊ-ǘŀŎǝƭŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ 
ǎŜƴǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ƎƻǶǘǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎƻƴƻǊŜΣ ƧŜǳȄ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜΧ [Ŝ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 
ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ  
 

/Ŝǘ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ 
 
 

{!a{!I {ƛǘŜ IǳƳŀƴƛŎƛǘŞ 
м ǊǳŜ ƭΩ!ōōŞ tƛŜǊǊŜΣ  

wŞǎƛŘŜƴŎŜ [Ŝǎ 9ƳŜǊŀǳŘŜǎΣ .Ńǘ . 
рфмсл /ŀǇƛƴƎƘŜƳ 
¢Şƭ Υ лоΦнлΦнн рнΦуо 

[Ŝ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ CƻǊǳƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ [ƻŎŀƭŜ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмс ŘŜ мл Ƙ Ł мо 
Ƙ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ wƻōŜǊǘ DŜǎǉǳƛŝǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾƛǘǊƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
 

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ŝǘκƻǳ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǘŎΦ 5Ŝǎ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊπ
ǝǾŜǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ  
 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ŦƻǊǳƳΣ ƭŜ ζ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ η Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

IǳƳŀƴƛŎƛǘŞ 



tƘƻǘƻǎ {ƻǳǾŜƴƛǊǎ 

CşǘŜ Ř
ǳ Ǿƛƭƭ

ŀƎŜ мм
 Ŝǘ мн

 Ƨǳƛƴ 
нлмс

 

tƻƛ
ƴǘ 

5ŀƴ
ǎŜ

 

5ǳŎ
ŀǎǎ

Ŝ 

±ƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ƭŜ мф Ƴŀƛ нлмс 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ у Ƴŀƛ нлмс 

{ƻǊǝŜ /a9
 [Ŝ но ŀǾǊƛƭ нлмс

 

{ƻƛǊŞŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ

 

tƻƛ
ƴǘ 

5ŀƴ
ǎŜ

 

5ǳŎ
ŀǎǎ

Ŝ 

¢Ŝƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜ ƭƻƛǎƛǊ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ

 

¢ƘŞŃǘǊŜ {Ƙƻǿ ŀǳ ŎƘƻŜǳǊ  

±ƻȅŀƎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ  

CÜġ
Ù Õ

Ù û
ΩÛÏ

ĈûÙ

 

[Ω9ǎǇŀƎƴŜ
 

[Ŝ .ǊŞǎƛƭ 

[Ŝǎ
 9ǘ

ŀǘǎ
 ¦ƴ

ƛǎ

 

tƘƻǘƻǎ 
{ƻǳǾŜƴƛǊǎ  

 

[ŀ /ƘƛƴŜ 

мм ÷ĥìĂ нлмс
 

IŀǿŀƠ 

[Ω
9Ǝ
ȅǇ
ǘŜ

 

[ΩLƴŘŜ 


