
 

                                                                         [Ω;ŎƘƻ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ κ ƻŎǘƻōǊŜ нлнс 

[Ω;/Ihύύύ 
 

9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9ΧΧΧΦΦΧΦΧΦΧΦΧΧΦΦΦΧ ǇΦн 
¶ {ƻǊǝŜ Řǳ /a9 Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 

¶ tŜǊƳƛǎ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

¶ /Ǌƻǎǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !¦.w!/Φ 

¶ CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

¶ /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ /aнΦ 

¶ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ aƛƴƛ-ŎŀƳǇΦ 

¶ tǊƻƧŜǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΦ 

/!5w9 59 ±L9 ΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦр 
¶ 5Şōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ /ƛƳŜǝŝǊŜΦ  

¶ /ƭƾǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ /ƛǘȅ {ǘŀŘŜΦ 

¶ {ǘƻǇ ŀǳȄ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ Η 

//!{ΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦ   ǇΦт 

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {ŜƴƛƻǊǎΦ 

¶ [Ŝǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

¶ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł bƻǊŀ ah¦w!5LΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ //!{Φ 

¶ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ /ƻǳǇ ŘŜ tƻǳŎŜ {ǇƻǊǘ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ ηΦ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .Ŝǎƻƛƴǎ {ƻŎƛŀǳȄΦ 

5h{{L9w {t;/L![ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ   ǇΦмн 

¶ wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ζ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Ŝƴ ŦşǘŜ η ƭŜ лп ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

LbChwa!¢Lhb{ [h/![9{ΧΦΧΧΦΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦмп 
¶ /ƻǳǊǎŜ ζ ¢ƻǳǎ Ŝƴ tƛǎǘŜ ηΦ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞŃǘǊŜ Řǳ tŜǝǘ ¢ƘŞŃǘǊŜ ! bŀǘ I hƭΦ 

¶ !ǇŞǊƻ Ŝƴ tƭŜƛƴ !ƛǊΦ 

¶ WŜǳ ŘŜǎ мллл ŜǳǊƻǎ Υ ōǊŀǾƻ [ƻǳƛǎ Η 

¶ [Ŝǎ нл ŀƴǎ Řǳ /ƘǆǳǊ DǊŜƴŀŘƛƴŜΦ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜǎ /ƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΦ 

¶ CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭŜ лс ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

¶ !ƎŜƴŘŀΦ 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ 

5ǊƛƴƎ ŘǊƛƴƎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ  

Cƛƴƛ ƭŀ ǇƭŀƎŜΣ ƭŜǎ ōŀƛƴǎ ŘŜ ƳƛƴǳƛǘΣ ƭŀ ŦşǘŜΣ ƭŜǎ  

ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ƭΩƻŘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝƳŜ ǎƻƭŀƛǊŜΦ 

.ƻƴƧƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀǇƘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ł ǊŀƭƭƻƴƎŜΣ ƭŜ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǉǳƛ ǎƻƴƴŜ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜΣ Ŝǘ ƭΩƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜ 

ǉǳƛ ƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ǇŀǎΦ 9ƴŬƴΣ ƧŜ ǇŀǊƭŜ ǇƻǳǊ ƳƻƛΧ 

{ƛ ƭŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ƳƻǊǘŜƭǎ Ŝǎǘ ƴƻǎǘŀƭƎƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 

ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƧŜ Řƻƛǎ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ƳΩŜǎǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜ 

ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘΩǳƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǇŝǘŜ ƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀƴŀƭƛǘŞ 

ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘŜΦ hƴ ǎŀǾƻǳǊŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ŦƻȅŜǊΣ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł 

ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ŘŜ ōŜŀǳ ǇŀǇŀΣ ŘŜ ƎǊŀƴŘ-ƳŝǊŜ ƻǳ ǇƛǊŜΣ ŘŜ ǎƻƴ 

Ŏƻǳǎƛƴ ƛǎǎǳ ŘŜ ƎŜǊƳŀƛƴΦ 

/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł 

ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘŞƳƻƛƎƴŞŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊ Υ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ 

ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀƛƴǎƛ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

/Ŝǎ Ŏƛƴǉ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ 

Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ WŜ 

ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǎŜ ǇǊşǘŜǊ ŀǳ ƧŜǳ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩŞƭǳΦ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Ŝƴ CşǘŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ŞŎƭŀǘŀƴǘ ǎǳŎŎŝǎΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŀƳōƛǝƻƴ Υ ǊŞǳƴƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ǾƛŜ Ł /ŀǇƛƴƎƘŜƳΣ Řƻƴǘ ƻƴ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴŘǊŀ ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ŎŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ƴΩƻǳōƭƛŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƛǘƾǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 

ǊŀƴƎŞŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎǆǳǊ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƘŀƴǘŞ Ł 

ǇƭŜƛƴǎ ǇƻǳƳƻƴǎ ƭŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜΦ  

wŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀƴŎŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜƴǘΣ ƻƴ 

ƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ōƛŜƴΣ ŘŜ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŎƘŜȊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩȅ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊΦ bŜ ŘƻǳǘŜȊ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǇǊŝǎ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŀƳōƛǝŜǳȄΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ŀǾŀƴŎŜΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŀƴǘ ŦƻǊƳŜ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ 

/ŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнс ǎŜǊŀ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΦ Lƭ ƳŜ ǊŜǎǘŜ Ł 

ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǎǘǳŘƛŜǳǎŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ 

" ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘΣ 

±ƛƴŎŜƴǘ 5¦/h¦w!¦Σ  
aŀƛǊŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳΦ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŘŞƭŞƎǳŞ  
Ł ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ - LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ǊǝŬŎƛŜƭƭŜ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
 5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 
όŎŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ  
Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴύΦ 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛΣ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ 

 

/!tLbDI9a - {9t¢9a.w9 κ h/¢h.w9 нлнс 

IƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ 
ру ōƛǎ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ 
рфмсл /ŀǇƛƴƎƘŜƳ  

ло нл фн мт сс 

ŎƻƴǘŀŎǘϪǾƛƭƭŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎŀǇƛƴƎƘŜƳ 

 
bh¦{ /hb¢!/¢9w 



 

н                                                                        [Ω;ŎƘƻ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ κ ƻŎǘƻōǊŜ нлнс 

 9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9 

{hw¢L9 5¦ /a9 " .w¦·9[[9{ 

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мт ƧǳƛƴΣ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜ ¢wL/hL¢Σ ŀŘƧƻƛƴǘ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Şƭǳǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 
9ƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ aŀǊƛŜ-
/ƭŀǳŘŜ CL/I9[[9Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜΣ Ŝǘ !ƭƭƛǎƻƴ 5L559bΣ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

[ŀ ƳŀǝƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ 
ƻǴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ǳƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ нт ;ǘŀǘǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǇŜǳǇƭŜǎΦ  

Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƭŜ ŎǆǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎƛǘŜǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ ƭŀ ǎƻƳǇǘǳŜǳǎŜ 
DǊŀƴŘ-tƭŀŎŜΣ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ wƻƛ Ŝǘ ƭŜ ŎŞƭŝōǊŜ 
aŀƴƴŜƪŜƴ-tƛǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǳƴŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜΦ 

/ŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ Řǳ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘΣ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŀǾƻǳǊŜǊ ǳƴŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜ 
ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎ Η 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜǎΣ ŎŜ ǾƻȅŀƎŜ 
ǊŜǎǘŜǊŀ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭŜœƻƴ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ Lƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƴƻǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǇŀƛȄΦ 

¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜǊŀ ƎǊŀǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǊǘŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 
9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳΦ 

w9b¢w;9 59{ /[!{{9{ [9 м9w {9t¢9a.w9  

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнсΦ 
όмпт ŞƭŝǾŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎύΦ wŞǎŜǊǾŜȊ Ǿƻǎ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όŎŀƴǝƴŜΣ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ŞǘǳŘŜ ŘƛǊƛƎŞŜΦΦΦύ ǎǳǊ 
ƭŜ tƻǊǘŀƛƭ 9ƴŦŀƴŎŜ Ł ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦƳȅǇŜǊƛǎŎƘƻƻƭΦŦǊ όŎƻŘŜ 
ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ /!tмbDIύΦ [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ WŜǳƴŜǎǎŜ ǊŜǎǘŜ Ł 
ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƻǳ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Υ 

¶ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ ло нл мл уо рр όƭǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ лфƘ Ł мпƘолύ Τ 

¶ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ǇŜǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜϪǾƛƭƭŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мтƘол Ł 
ƭϥ9ǎǇŀŎŜ !ǊŎ-Ŝƴ-/ƛŜƭΣ н ōƛǎ ǊǳŜ Řϥ9ƴƴŜǝŝǊŜǎΣ рфмсл /!tLbDI9aΦ 

t9waL{ Lb¢9wb9¢  

[Ŝ ƭǳƴŘƛ но ƧǳƛƴΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aмκ/aн ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ aƳŜ 
aL/I9[ ƻƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ƭŜǳǊ tŜǊƳƛǎ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ōǊƛƎŀŘƛŜǊ-ŎƘŜŦ [9.h9¦C Ŝǘ ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜ ¢wL/hL¢Σ 
ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

5ǳǊŀƴǘ ǎŜǇǘ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ŀǳȄ ōƻƴǎ 
ǳǎŀƎŜǎ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ wŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ 
ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǿŜō Υ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƴƻǳǊǊƛ 
ƭŜǳǊǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
±ƛƭƭŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ 
Ŝƴ ŀǾǊƛƭ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ 
ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Ŝǘ ŞƭǳǎΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŶǊƳŜ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎƘŀŎǳƴ ǾŜǊǎ ǳƴ 
ǳǎŀƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŞ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŞǊƛŜǳȄ ǘƻǳǘ 
ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ aƳŜ aL/I9[Σ ŀǳ 
ōǊƛƎŀŘƛŜǊ-ŎƘŜŦ [9.h9¦C Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ 

5ŜǾŀƴǘ ƭŜ aŀƴƴŜƪŜƴ-tƛǎΣ ǎȅƳōƻƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ .ǊǳȄŜƭƭƻƛǎ  

tŜǊƳƛǎ LƴǘŜǊƴŜǘ  



 

о                                                                        [Ω;ŎƘƻ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ κ ƻŎǘƻōǊŜ нлнс 

 9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9 

/wh{{ 59 [Ω;/h[9 [¦/L9 !¦.w!/ 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мн ƧǳƛƴΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !¦.w!/ ƻƴǘ 
ŎƘŀǳǎǎŞ ƭŜǳǊǎ ōŀǎƪŜǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŎǊƻǎǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎǳǊ 
ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ .ŜŎǉǳŜǊƛŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǎǇƻǊǝǾŜΣ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ǇƭŜƛƴŜ ŘϥŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘϥŜǳȄ-ƳşƳŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǳǊǎ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ 
Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŜǳǊ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ŦŀƛǊ-Ǉƭŀȅ Η 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł aŀǊƛƻƴ t!L¢w9!¦[¢Σ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ [ǳŎƛŜ !¦.w!/Σ Ł !ƴǘƻƛƴŜ ¢wL/hL¢Σ !ŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜΣ 
Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ Ł ƭΩ!t9L/Σ Ł !ƴǘƘƻƴȅ {9b9/I![ ŘŜ ƭϥ!{hΣ 
ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜΦ 

C<¢9 59 [Ω;/h[9 [¦/L9 !¦.w!/ 

{ƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ŘŜ ǇƭƻƳōΣ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !¦.w!/Σ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нл ƧǳƛƴΣ ŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ 
ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜΣ ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ǇƭŜƛƴŜ 
ŘΩŞƳƻǝƻƴΦ 

/Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ±ƻƛǊ ǊŞǳƴƛǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Şƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όƭΩ!t9L/Σ /ŀǇΩ!Ǌǘǎ Ŝǘ 
ƭΩ¦b/ύ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ƭƛŜƴ ǉǳƛ ǳƴƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

DǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ŘŀƴǎŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƻũŜǊǘ 
ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǘƻǳǊ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ƙŀǳǘ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǊȅǘƘƳŜǎ Ŝǘ 
Ŝƴ ǎƻǳǊƛǊŜǎΦ ¦ƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƳŜǊŎƛ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΣ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀǳȄ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

/;w;ahbL9 59 5;t!w¢ 59{ ;[:±9{ 
59 /aн th¦w [9 /h[[:D9  

[Ŝ ƧŜǳŘƛ нр ƧǳƛƴΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ŀ Ƴƛǎ Ł ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ƭŜǎ мо 
ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн ǉǳƛ ǎϥŀǇǇǊşǘŜƴǘ Ł ǉǳƛǧŜǊ ƭϥŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎ 
ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

9ƴǘƻǳǊŞ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ CǊŀƴœƻƛǎ LbDh¦CΣ 
aŀǊƛŜ /ƭŀǳŘŜ CL/I9[[9Σ bŀǘŀŎƘŀ 59b¦; Ŝǘ !ƭƭƛǎƻƴ 5L559bΣ 
!ƴǘƻƛƴŜ ¢wL/hL¢Σ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀ 
ǊŀǇǇŜƭŞ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ 
/ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ŎŜǎ Ƙǳƛǘ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ 
[ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΣ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ 
Ŝƴ ŀƳƛǝŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ 
ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ [ǳŎƛŜ !¦.w!/Σ 
ŬƎǳǊŜ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎŀǊƴŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

¦ƴ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł aƳŜ t!L¢w9!¦[¢Σ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳϥŁ aƳŜ aL/I9[Σ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /aмκ/aнΣ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǾŜŎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ {ƻǇƘƛŜ 
I!¦¢/h9¦wΣ !ŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ {ŀƴŘǊƛƴŜ 
[!¦w9b/9Σ !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳȄ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǾŜƴǳŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘϥŞƳƻǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

" ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ŦǳǘǳǊ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ ζ [Ŝǎ DǊŀƴŘŜǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ηΣ ǳƴ 
ŎŀŘŜŀǳ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ  

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘϥŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ 

/Ǌƻǎǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎ 

CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎ /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн 
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 9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9 

aLbL-/!at " {!Lb¢9-a:w9-;D[L{9 

5ǳ лс ŀǳ мл ƧǳƛƭƭŜǘΣ  нп ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ Ŝƴ 
Ƴƛƴƛ-ŎŀƳǇ Ł {ŀƛƴǘŜ-aŝǊŜ-;ƎƭƛǎŜΣ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǊǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊΣ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ ŘΩǳƴŜ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ōŀƭŀŘŜ Ł ŎƘŜǾŀƭ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΣ ŀǳ ŎƻǳŎƘŜǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜǊŀ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ 
ƎǊŀǾŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴŎƘŀƞƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ ōŀƛƎƴŀŘŜǎ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ƧŜǳȄ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ 
ƭƛǧƻǊŀƭ ƴƻǊƳŀƴŘΦ 

9ƴŎŀŘǊŞǎ ŀǾŜŎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ 
ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ 

¦ƴ ǎŞƧƻǳǊ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞƳƻǝƻƴǎ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ 
/ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ 

/hb{9L[ a¦bL/Lt![ 59{ W9¦b9{ Υ ¦b twhW9¢ 9b 
tw;t!w!¢Lhb 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 

WŜǳƴŜǎ ό/aWύ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ сŜ Ł ƭŀ оŜΦ 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 

ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 

ƻǳ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

[Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ /aW Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 

ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

.9[[9 Wh¦wb;9 59 t!w¢!D9 9b¢w9 [9{ !//¦9L[{ 
59 [hL{Lw{ 59 /!tLbDI9a 9¢ {9v¦95Lb  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Ŝǘ ŘŜ {ŜǉǳŜŘƛƴ 

ƻƴǘ ǾŞŎǳ ǳƴŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊŎŜƴǘǊŜǎΦ 

5ŝǎ ƭŜ ƳŀǝƴΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ {ŜǉǳŜŘƛƴ Ł 

ǾŞƭƻΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ 

;ǝŜƴƴŜ ±!{{9¦wΣ ŘŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΣ ŘΩ!ƭƭƛǎƻƴ 5L559b Ŝǘ Řϥ9ǳƎŞƴƛŜ 

/!¢¢h9bΦ ¦ƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ǘƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 

[ŀ ƳŀǝƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƧŜǳ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ 

ǇƛǊŀǘŜǎΣ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ 

ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ [Ŝ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ 

ǇǊƛǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Řǳ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǇŀǊŎ ŘŜ {ŜǉǳŜŘƛƴΣ Ŝƴ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜ ¢wL/hL¢Σ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł 

ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ {ŜǉǳŜŘƛƴƻƛǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǇƻǳǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜ ƧƻȅŜǳǎŜǎ ƻƭȅƳǇƛŀŘŜǎΣ Ƴşƭŀƴǘ ŘŞŬǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ 

ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŦŀƛǊ-ǇƭŀȅΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł CǊŀƴœƻƛǎ LbDh¦CΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŜǉǳŜŘƛƴ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ 

ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ Ł /ŀǇƛƴƎƘŜƳΣ 

ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩŁ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ 

/ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ Ŝǘ 

ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ 

ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ-ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

tǊƻƳŜƴŀŘŜ Ł ŎƘŜǾŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-aŝǊŜ-;ƎƭƛǎŜ 

WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊŎŜƴǘǊŜǎ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ κ {ŜǉǳŜŘƛƴ 
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5;.¦¢ 59{ ¢w!±!¦· 59 [! w;bh±!¢Lhb 9¢ 59 [Ω9·¢9b{Lhb 5¦ /La9¢L:w9Φ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ нф Ƨǳƛƴ нлнсΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ŜƴƎŀƎŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 

CŀŎŜ Ł ƭŀ ǊŀǊŞŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŀƴǝŎƛǇŜǊ 
ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘϥƻũǊƛǊ ŀǳȄ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǇŀƛǎŞΣ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǧŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

¶ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ 

¶ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎƛƴŞǊŀƛǊŜǎ Τ 

¶ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭϥƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Τ 

¶ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŘƻǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řϥǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  

Lb{¢![[!¢Lhb 5ϥ¦b9 /[k¢¦w9 !¦¢h¦w 5¦ 
/L¢¸ {¢!59 59 /!tLbDI9a  

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 
ƎǊƛƭƭŀƎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ /ƛǘȅ {ǘŀŘŜΣ ǊǳŜ Řϥ9ƴƴŜǝŝǊŜǎΦ 

/Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ Υ 

¶ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Τ 

¶ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ōŀƭƭƻƴǎ Τ 

¶ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Τ 

¶ ƻũǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

¢ƘƛŜǊǊȅ ²L5I9bΣ tǊŜƳƛŜǊ !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ 
/ŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ Ł ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ǎϥŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǉǳƛ 
ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳ 
ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ 5Şōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ 

/ƭƾǘǳǊŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ /ƛǘȅ-{ǘŀŘŜ 
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{¢ht !¦· Lb/L±L[L¢;{ Η " /!tLbDI9aΣ [9 /L±L{a9Σ /Ω9{¢ [Ω!CC!Lw9 59 ¢h¦{ 

/ƘƛŜƴǎ ƴƻƴ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜ Υ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ ор ϵ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ .ŜŎǉǳŜǊƛŜΣ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜΦ 

[ΩŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƭŀ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƛƳǇƻǎŜ ƭŜǳǊ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ 

ƭŀƛǎǎŜΦ !a9b59 ChwC!L¢!Lw9 Υ ор ϵ ό/ƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ ŘŜ нŜ ŎƭŀǎǎŜύΦ ¦ƴŜ ƭŀƛǎǎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ " /ŀǇƛƴƎƘŜƳΣ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ƴƻƴ ŎƘƛŜƴ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜΦ 

5ŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ Υ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ ор ϵ 

[ŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ζ ŎǊƻǧƻƛǊ η Η [Ŝǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ Υ 

ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎΣ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎǎΣ ƳŀǎǎƛŦǎΣ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǘ ǇŜƭƻǳǎŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀƭ Řƻƛǘ 

ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ ŜȄŎǊŞƳŜƴǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ .ŜŎǉǳŜǊƛŜΦ  tŜƴǎŜȊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǎŀŎ ŀǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 

ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƻǳōƭƛΣ ŘŜǎ ζ ǘƻǳǘƻǳƴŜǧŜǎ η ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘŞǇŀƴƴŜǊΦ ¦ƴ ǎŀŎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻŎƘŜΣ ƧŜ ǊŀƳŀǎǎŜ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ƎŜǎǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇǊŜ Η 

bǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Υ ŀƳŜƴŘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ трл ϵ 

aǳǎƛǉǳŜΣ ŦşǘŜǎΣ ŎǊƛǎΣ ŀōƻƛŜƳŜƴǘǎΣ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΧ [ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜΦ [Ŝǎ ōǊǳƛǘǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 

ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ƻǳ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎŀƴŎǝƻƴƴŞǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀŎǝƻƴΣ ƭŜǎ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ ŘŜ оŜ ƻǳ ŘŜ пŜ ŎƭŀǎǎŜΦ  [Ŝǎ ǘŀǇŀƎŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ ǘǊƻǳōƭŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ 

ŘΩŀǳǘǊǳƛ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴŎǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ wΦ сно-н Řǳ /ƻŘŜ ǇŞƴŀƭΦ 

IŀƛŜǎ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Υ ŎƘŀŎǳƴ Řƻƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴ 

[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǉǳƛ ōƻǊŘŜƴǘ ƴƻǎ ǊǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ /ŜƭƭŜǎ-

Ŏƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘŀƛƭƭŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƳǇƛŞǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻǳ ƳŀǎǉǳŜǊ ƭŀ 

ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

[ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ǊŜǎǘŞŜ ǎŀƴǎ ŜũŜǘΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŞƭŀƎŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŀǾŀƴŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǎǶǊŜǘŞ ƻǳ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƴŞƎƭƛƎŜƴǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ ннмн-н-н 

Řǳ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎΣ ŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 5Ŝǎ Ǿƻƭǎ 

ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ ƻƴǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǎǎƛŦǎΦ /Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǇƻǳǊ ŜƳōŜƭƭƛǊ ƴƻǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 



 

т                                                                        [Ω;ŎƘƻ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ κ ƻŎǘƻōǊŜ нлнс 

!bLa!¢Lhb{ 5;5L;9{ !¦· {9bLhw{ 

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ .ƭŜǳŜΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ό//!{ύ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ {ŜƴƛƻǊǎ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎ ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾŀǊƛŞ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜΦ /ŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ нлнс ǎŜǊŀ ǊȅǘƘƳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 

5ŞƎǳǎǘŀǝƻƴ tƭŀŎŜ-k-aŀǊŎƘŞ 

[ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŞōǳǘŜǊŀ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлнс ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ Řǳ DƻǶǘΣ Ł tƭŀŎŜ-k-

aŀǊŎƘŞΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ммƘΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 

ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ǇŀƎŜ млΦ 

wŜǇŀǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мп ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜǎ {ŜƴƛƻǊǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊƻƴǘ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ D9{v¦L:w9Σ Ł мнƘΦ /ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ 

ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ [Ŝ ǊŜǇŀǎ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘΣ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ пл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ǇŀƎŜ млΦ 

[ƻǘƻ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ IŀǇǇȅ {ŜƴƛƻǊ 

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мп ƻŎǘƻōǊŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мрƘΣ ǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŞǘŜƴǘŜ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ IŀǇǇȅ {ŜƴƛƻǊ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƭŜ //!{Σ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ IŀǇǇȅ {ŜƴƛƻǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ƭƻǘƻ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƻǘǎ 

Ł ƎŀƎƴŜǊΦ ¦ƴŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǎŜǊǾƛŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǘ ŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ŦŜǎǝŦΦ !ƴƛƳŀǝƻƴ ƻũŜǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ пл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ǇŀƎŜ млΦ 

" ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ aLb ŘŜ [ƻƳƳŜ 

[Ŝ ƳŀǊŘƛ нл ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜ //!{ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Řǳ aŀǊŎƘŞ ŘϥLƴǘŞǊşǘ bŀǝƻƴŀƭ όaLbύ ŘŜ [ƻƳƳŜΣ ŘŜ фƘол Ł мнƘΦ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƎǳƛŘŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŀȅŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŞŀƳōǳƭŜǊƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǾŀǎǘŜǎ ƘŀƭƭŜǎ 

ǊŜƎƻǊƎŜŀƴǘ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎΣ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ ƅŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΦ ±ŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƻǳƳƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ƭŜ aLb ǎϥŞǘŜƴŘ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ǾƛƴƎǘ ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝǘ ǎϥŀƴƛƳŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀǝƴ Řŝǎ пƘ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ нлмсΣ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ 9ǳǊŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘϥŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ /ŜǧŜ ǎƻǊǝŜ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ор ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŬȄŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭϥŜƴǘǊŞŜ Řǳ aLbΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ǇŀƎŜ млΦ 

/9b¢w9 /haa¦b![ 5Ω!/¢Lhb {h/L![9 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł bƻǊŀ ah¦w!5LΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ Řǳ //!{ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мм Ƴŀƛ нлнсΣ bƻǊŀ ah¦w!5L ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ό//!{ύΦ 

" ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŜƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ό!ƛŘŜ tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ Ł ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǘŞƭŞŀƭŀǊƳŜΧύΦ 

9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘƻǎǎƛŜǊǎ a5tIΣ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƛŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ ƻǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 

9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ 

bƻǊŀ ah¦w!5L ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ //!{ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ  /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

[Ŝ //!{ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ Υ 

¶ tŀƎŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊκŎŎŀǎΦƘǘƳƭ 

¶ /ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŎŎŀǎϪǾƛƭƭŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

¶ ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло нл фн мт сс 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ //!{ ƻǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǳ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  



 

у                                                                        [Ω;ŎƘƻ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ κ ƻŎǘƻōǊŜ нлнс 

{ŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

5ŜǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Υ 

¶ ±ŜƴŘǊŜŘƛ мс ƻŎǘƻōǊŜΣ ŘŜ млƘ Ł ммƘ Τ 

¶ ±ŜƴŘǊŜŘƛ но ƻŎǘƻōǊŜΣ ŘŜ млƘ Ł ммƘΦ 

/Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {ŜƴƛƻǊǎΣ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ пл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ 

ǇŀƎŜ млΦ 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мс ƻŎǘƻōǊŜΣ ŘŜ мрƘ Ł мсƘолΣ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Ł ƭϥ9ǎǇŀŎŜ aŀǎǎŜƭƻǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘƘŝƳŜ ζ ōƛŜƴ ƳŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊ ηΦ /ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘϥŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 

ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎŀ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻũŜǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ пф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ǇŀƎŜ млΦ 

wŜǇŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜǎ {ŞƴƛƻǊǎ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ //!{ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ wŜǇŀǎ ŘŜǎ {ŞƴƛƻǊǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мт ƻŎǘƻōǊŜ нлнс Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ D9{v¦L:w9Φ /ŜǧŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎ ŃƎŞǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнсΦ [Ŝǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘϥŃƎŜΦ  /Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ƻũǊƛǊŀ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦşǘŜΣ ŘŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ǊŜǇŀǎ ŀƴƛƳŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ƧƻƛƴŘǊŜ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ мл ϵ Ł ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛŜ 

!ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ±ƻȅŀƎŜ ŘŜǎ !ƞƴŞǎΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ǇŀƎŜ млΦ 

{ƻǊǝŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ Ŝƴ ōŜŀǳǘŞΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊƻƴǘ Ł ƭϥƻǇŞǊŜǧŜ [ϥ!ǳōŜǊƎŜ Řǳ /ƘŜǾŀƭ .ƭŀƴŎ  ŀǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ wŀȅƳƻƴŘ 

5ŜǾƻǎ ŘŜ ¢ƻǳǊŎƻƛƴƎΣ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нр ƻŎǘƻōǊŜΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǳƴŜ ƻǇŞǊŜǧŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ŎƘŀǊƳŜΣ ŘΩƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜōƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƛƎƴŞŜ wŀƭǇƘ .9b!¢½Y¸Φ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ŀǳōŜǊƎŜ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎΣ Ŝƴ !ǳǘǊƛŎƘŜΣ ƻǴ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜƴǘ ŀƳƻǳǊǎΣ ǉǳƛǇǊƻǉǳƻǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Ƙŀǳǘǎ Ŝƴ 

ŎƻǳƭŜǳǊΦ 9ƴǘǊŜ ŀƛǊǎ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘǎΣ ǾŀƭǎŜǎ ǾƛŜƴƴƻƛǎŜǎ Ŝǘ ǎŎŝƴŜǎ ŎƻƳƛǉǳŜǎΣ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ǇǊƻƳŜǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƧƻȅŜǳȄ Ŝǘ 

ŘƛǾŜǊǝǎǎŀƴǘΣ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ .ƭŜǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŦŜǎǝǾŜΦ  

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ōǳǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Ł мпƘмр όǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜύΦ tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜΣ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ мл ϵ Ł ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛŜ !ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ 

±ƻȅŀƎŜ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ Ƨƻƛƴǘ ŀǳ ōǳƭƭŜǝƴ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ǇŀƎŜ млΦ 

/9b¢w9 /haa¦b![ 5Ω!/¢Lhb {h/L![9 



 

ф                                                                        [Ω;ŎƘƻ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ κ ƻŎǘƻōǊŜ нлнс 

[9{ w9b59½-±h¦{ 59 CLb 5ϥ!bb;9 

!ƳƛŜƴǎ Υ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ 

tƻǳǊ ƭŜǎ тл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŦŜǎǝǾŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ł !ƳƛŜƴǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нс ƴƻǾŜƳōǊŜΦ [Ŝ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ōǳǎ Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł тƘол ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  

" ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ Ł !ƳƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊƻƴǘ ǳƴŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǊƛŜ ŘŜ фƘол Ł ммƘолΣ ŀǾŜŎ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƭŞΦ 

" ƳƛŘƛΣ ŜƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ Ł ōƻǊŘ Řǳ ōŀǘŜŀǳ-ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ζ [Ŝ tƛŎŀǊŘƛŜ η ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ bƻšƭ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ƳŜƴǳ ŘŜ ŦşǘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ YƛǊ ǊƻȅŀƭΣ ŦƻƛŜ ƎǊŀǎ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘΣ ŬƭŜǘ ŘŜ ŎƘŀǇƻƴ ŀǳ Ǿƛƴ ƧŀǳƴŜΣ ōǶŎƘŜ ŘŜ bƻšƭΣ ŎŀŦŞΣ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ŘŜ aǳǎŎŀŘŜǘ Ŝǘ ǳƴŜ 

ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ŘŜ /ƾǘŜǎ-Řǳ-wƘƾƴŜ ǇƻǳǊ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

!ǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ-ŎǊƻƛǎƛŝǊŜΣ ŘŞōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ Ł мрƘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ Řϥ!ƳƛŜƴǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Řǳ 

ŎŞƭŝōǊŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ł /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǾŜǊǎ мфƘолΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ нр ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ ¦ƴ ǝŎƪŜǘ 

ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜǊŀ ǊŜƳƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜ Ł ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ζ wŞƎƛŜ !ƴƛƳŀǝƻƴ [ƻŎŀƭŜ 

ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ηΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ǇŀƎŜ млΦ 

/ƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ 

" ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΣ ƭŜ //!{ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘϥƻũǊƛǊ ŀǳȄ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎ ŃƎŞǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ 

όǳƴ Ŏƻƭƛǎ ǇŀǊ ŦƻȅŜǊύΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Υ 

¶ Ł ƭϥ9ǎǇŀŎŜ aŀǎǎŜƭƻǘΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ млƘ Ł ммƘол Τ 

¶ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ му ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŘŜ фƘол Ł ммƘолΦ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ǇŀƎŜ млΦ 

/ƘŝǉǳŜǎ-ŎŀŘŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {ŜƴƛƻǊǎ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ-ŎŀŘŜŀǳȄ όǝŎƪŜǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ǎŜǊƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ {ŜƴƛƻǊǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ŦƻȅŜǊΦ tƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǾƻǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ нлнс όǊŜǾŜƴǳǎ нлнрύ Υ 

¶ нΣр ǇŀǊǘǎ Υ ǊŜǾŜƴǳ ōǊǳǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł нм слл ϵΦ 

¶ н ǇŀǊǘǎ Υ ǊŜǾŜƴǳ ōǊǳǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мф нлл ϵΦ 

¶ мΣр ǇŀǊǘ Υ ǊŜǾŜƴǳ ōǊǳǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мс ллл ϵΦ 

¶ м ǇŀǊǘ Υ ǊŜǾŜƴǳ ōǊǳǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мп ллл ϵ 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ нлнс Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ !ǳŎǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ 

ǎŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎƘŝǉǳŜǎ-ŎŀŘŜŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭΦ  

/9b¢w9 /haa¦b![ 5Ω!/¢Lhb {h/L![9 

[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнсΣ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜ фƘ Ł мнƘΦ 

Lƭ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎǘŀƴŘ Řǳ //!{ ƭƻǊǎ Řǳ CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ  

ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ лс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнсΣ ŘŜ млƘ Ł моƘΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ bƻǊŀ ah¦w!5LΣ  

ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ //!{Σ ŀǳ ло нл фн мт сс ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ŎŎŀǎϪǾƛƭƭŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

.ŀǘŜŀǳ-ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ζ [Ŝ tƛŎŀǊŘƛŜ η 



 

мл                                                                        [Ω;ŎƘƻ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ κ ƻŎǘƻōǊŜ нлнс 



 

мм                                                                        [Ω;ŎƘƻ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ κ ƻŎǘƻōǊŜ нлнс 

5L{th{L¢LC ζ /h¦t 59 th¦/9 {thw¢ 9¢ /¦[¢¦w9 η 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ό//!{ύ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ł ǾŜƴƛǊΦ CŀŎŜ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ ǉǳŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎΣ ƭŜ //!{ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƴŜ 

ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŦǊŜƛƴ Ł ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

/Ŝ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Ŝǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀǳ /aнΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řϥǳƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ /!C ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł рллΦ [ϥŀƛŘŜ Ŝǎǘ ǎŜŎǘƻǊƛǎŞŜ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴΦ [Ŝ //!{ ǎΩŜǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ 

Ł ǳƴ ǇŀƴŜƭ ǾŀǊƛŞ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ  

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ  Τ 

¶ tƻƛƴǘ 5ŀƴǎŜ  Τ 

¶ [Ŝ tŜǝǘ ¢ƘŞŃǘǊŜ ! bŀǘ I hƭ  Τ 

¶ !{! /ŀǇƻŜƛǊŀ Τ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ hƳƴƛǎǇƻǊǘ Τ 

¶ WǳƧǳǘǎǳ /ŀǇƛƴƎƘŜƳΦ 

[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΦ 5ŜǳȄ ǇƛŝŎŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ǎƻƴǘ 

ǊŜǉǳƛǎŜǎ Υ ǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ /!C Ŝǘ ǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ [Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ όǊǳōǊƛǉǳŜ 

//!{ύ ƻǳ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ  " ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƭŜ //!{ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǊŞŀŶǊƳŜ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ƭƻŎŀƭŜ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

ŘϥŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ƻǳ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ //!{ Υ  

¶ wŞŦŞǊŜƴǘŜ Υ bƻǊŀ ah¦w!5L 

¶ ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло нл фн мт сс 

¶ /ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŎŎŀǎϪǾƛƭƭŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

!b![¸{9 59{ .9{hLb{ {h/L!¦· 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ό//!{ύ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǊŞŀƭƛǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .Ŝǎƻƛƴǎ {ƻŎƛŀǳȄ ό!.{ύ ŀŬƴ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΦΦΦύΦ 

/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ƻǳ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŀƴƻƴȅƳŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ 

ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ ǊǳōǊƛǉǳŜ //!{Φ 

[Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŘǊŀ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Η /ƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł 

ŜƴǊƛŎƘƛǊ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ Ł ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ //!{Φ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ {ŀƳǳŜƭ wLD!¦5Σ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ //!{Σ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǎƻƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ vw /ƻŘŜ ǉǳΩƛƭ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀΣ ǎƻƛǘ ŀǳ 

ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ōŀŘƎŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭǳƛ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ōƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭΦ 

/9b¢w9 /haa¦b![ 5Ω!/¢Lhb {h/L![9 



 

мн                                                                        [Ω;ŎƘƻ - {ŜǇǘŜƳōǊŜ κ ƻŎǘƻōǊŜ нлнс 

5h{{L9w {t;/L![ Υ ζ /!tLbDI9a 9b C<¢9 η 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

tƻǳǊ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ǎƻǳǎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜΣ ζ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Ŝƴ ŦşǘŜ η ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ лп ƧǳƛƭƭŜǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀƳōƛǝŜǳȄΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƴŦŀƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƧŜǳƴŜǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ 

ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŜǎǝǾŜǎΦ 

¦ƴŜ ƳŀǝƴŞŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ 

[Ŝǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƧŜǳ ŘŜ ǇƛǎǘŜ ζ [Ŝǎ {ŜŎǊŜǘǎ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ηΣ ǉǳƛ ŀ ǊŞǳƴƛ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ tŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ŀǳ Ŭƭ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ  

" ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł 

ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ƎƻǳǊƳŀƴŘΦ 

¦ƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŀƴƛƳŞ 

5ŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŞŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ !ǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƭŜǎ hƭȅƳǇƛŀŘŜǎ Ŝƴ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ƻƴǘ ǊŞǳƴƛ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŘŜ ŘŞŬǎ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇŜƴǎŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 5ŜǾŀƴǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ wƻōŜǊǘ D9{v¦L:w9Σ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜΦ 

[Ŝǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ [ƻƳƳŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 

" ǇŀǊǝǊ ŘŜ мрƘолΣ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !¦.w!/ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ [ƻƳƳŜΦ [Ŝǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¢Ǌŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎΩƛƳƳŜǊƎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ŝǘ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ [ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

 

 

 

 

 

WŜǳ ŘŜ ǇƛǎǘŜ ζ [Ŝǎ {ŜŎǊŜǘǎ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ η [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŦƻǳǊƴŜŀǳȄ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ WŜǳȄ ƎƻƴƅŀōƭŜǎ hƭȅƳǇƛŀŘŜǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 

5ŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ tŞŘŀƎƻƎƛŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ 


