
 

                                                                         [Ω;ŎƘƻ - bƻǾŜƳōǊŜ κ 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 

9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9ΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧ ǇΦн 
¶ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ŀǳ {ŞƴŀǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 
9ƴŦŀƴǘǎΦ 

¶ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΦ 

[9{ C<¢9{ 59 CLb 5Ω!bb;9 " /!tLbDI9aΦΧ ǇΦо 
¶ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ƭŜ лнκмн Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ƭŜ мтκмнΦ 

¶ bƻšƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎΦ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŀǳȄ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭŜǎ лт Ŝǘ луκмнΦ 

/!5w9 59 ±L9ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦр 
¶ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 

¶ bǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ t[¦о ŘŜ ƭŀ a9[ Ŝǘ ŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ t[I нлнн-нлнуΦ 

¶ !Ǿƛǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ ζ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ 
ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭτŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ηΦ  

LbChwa!¢Lhb{ [h/![9{ΧΦΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦ ǇΦс 
¶ wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

¶ wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ζ tŀƴƛǉǳŜ ŀǳ tƭŀȊȊŀ ηΦ 

¶ wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 

¶ wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ YŀǊƛƴŜ .ǊŀƛƭƭȅΦ 

¶ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ Řǳ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ Ŝǘ 
Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŀƴǘŞ Ł IǳƳŀƴƛŎƛǘŞΦ 

¶ t!/{ Ŝǘ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

¶ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ƭŜ нр ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

¶ Lb{99 Υ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊǎΦ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎΦ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ Řǳ WƻǳǊƴŀƭ /ǊŞŀǝŦ ǇŀǊ WǳǎǝƴŜ bƻǿƛƪΦ 

¶ tƭŀƴ ±ƛƎƛǇƛǊŀǘŜ ǳǊƎŜƴŎŜ ŀǧŜƴǘŀǘΦ 

¶ !ƎŜƴŘŀΦ 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ 

[9 ah¢ 5¦ a!Lw9 
 

/ƘŝǊŜǎ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎΣ 
 
[ŀ ǊŞŎŜƴǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜΣ Řƻƴǘ ƴƻǎ ƴŀǇǇŜǎ 
ǇƘǊŞŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ōŜǎƻƛƴΣ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ 
ǉǳŜΣ ƻǳƛΣ ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΦ 
.ƛŜƴǘƾǘΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǇŜǊŘǊƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊƻƴǘΦ  5ΩŀǳǘǊŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǘƻƳōŞŜǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ Ǿƻǎ ƛƳǇƾǘǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŜǘΣ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ Ǿƻǎ 
ǘŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΦ " ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ 
Ǿƻǳǎ ǎΩŞǘƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мл ҈ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ 
ŀǾŀƛǎ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǳƎƳŜƴǝƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ǘŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ  Lƭ ƳŜ ǇŀǊŀƞǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ŘŞƧŁ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞōŀǘ Ŝƴ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлноΦ  

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ōƻǳƎŞ Ŝǘ 
ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ Ł оуΣсл ҈ Ŝƴ нлно ŎƻƳƳŜ Ŝƴ нлннΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǎǳǊ Ǿƻǎ ŀǾƛǎ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴΦ [Ŝǎ ōŀǎŜǎ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜƭƭŜǎΣ ƻƴǘ 
ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ тΣм ҈Φ /ŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŞŎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł 
ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ ǉǳŜ ǎǳōƛǎǎŜƴǘΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǾƻǳǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ 
ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞΦ /ŜǧŜ ǘŀȄŜ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳŜ Ŝǘ 
ŘŞŎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ƧǳǎǝŬŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŀ a9[ Řƻƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŀŬƴ 
ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ǿƻǳǎ 
ŀǳǊƻƴǘ ŞŎƭŀƛǊŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ   

WŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀƛ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŜ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭŜǾƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƎƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Şǘŀƴǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ 
ƭΩ;ǘŀǘΦ [ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŬǎŎŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƳƻǊǘŜ Ŝǘ ŜƴǘŜǊǊŞŜΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜΣ ŎŜƭŀ 
ƳΩŀǧǊƛǎǘŜ Ŝǘ ƳŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŎƻƭŝǊŜ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΦ  

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻǳǇŜ ǊŞƎƭŞŜ ŘŜ ƴƻǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ ǊƛŜƴ ŦŀƛǊŜΦ bǳƳŞǊƻ 
ŀǇǊŝǎ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 9ǘ ǇǊŜǎǉǳŜ мн ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ Ƴŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞƭŜŎǝƻƴ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀƛǊŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ 
ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŞƴƻǾŞǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ 
ŎŜǳȄ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ ¦ƴ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƴǳƳŞǊƻ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩ;ŎƘƻ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ 
ŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ  

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀǧŜƴǘŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η   

/ƘǊƛǎǝŀƴ a!¢Ihb 

aŀƛǊŜ ŘŜ /!tLbDI9a 

±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ƭŀ a9[ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
CŜǊƳŞ ƭŜ Ƴŀǝƴ  

όǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎύΦ 
 5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛΣ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ 
tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ aŀǎǎŜƭƻǘ 
мп ŀǾŜƴǳŜ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀΦ 

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛΣ ŘŜ лфƘ Ł мнƘΦ 
 

 

IƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ 
ру ōƛǎ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ 
рфмсл /ŀǇƛƴƎƘŜƳ  

ло нл фн мт сс 

ŎƻƴǘŀŎǘϪǾƛƭƭŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎŀǇƛƴƎƘŜƳ 

 
bh¦{ /hb¢!/¢9w 

[Ω;/Ih 
bƻǾŜƳōǊŜ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 

Joyeuses fêtes ! 



 

н                                                                        [Ω;ŎƘƻ - bƻǾŜƳōǊŜ κ 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 

Lb{¢![[!¢Lhb 5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 59{ 9bC!b¢{ 
 

9ƴ ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ нм ƻŎǘƻōǊŜ нлноΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǘƘƻƴΣ aŀƛǊŜ ŘŜ 

/ŀǇƛƴƎƘŜƳ Ŝǘ !ƴǘƻƛƴŜ ¢ǊƛŎƻƛǘΣ !ŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aŜǎŘŀƳŜǎ 

.ŀǳŘƻǳƛƴΣ 5ǳƳƻǊǝŜǊΣ hǳŘŀŜǊǘΣ ¢ǊŀǇŀǎǎƻΣ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ±ŀƴ 

[ŀŜǘƘŜƳΣ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ŘŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ aƛƭƭŜǎŎŀƳǇǎΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ WŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜ aŀŘŀƳŜ 5ŜƭǾƻȅŜΣ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΣ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ 

ǊŜƳƛǎ ƭŜǎ ƛƴǎƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀǊǇŜǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŞƭǳŜǎ Ŝǘ ŀ 

ǊŜƳŜǊŎƛŞ [ƻǳƛǎ wƛŎƘŀǊŘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ǎŜǎ ŘŜǳȄ 

ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΦ /ŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƘƻǘƻ ǎƻǳǎ ǳƴ ōŜŀǳ ǎƻƭŜƛƭ ŀǳǘƻƳƴŀƭΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł 

/ŀǇǳŎƛƴŜ tǊŞǾƻǎǘ Ŝǘ !ƎŀǘƘŜ {ŀƭǇŜǊǿȅŎƪΦ 

±!/!b/9{ 59 [! ¢h¦{{!Lb¢ 
 

aŜǊŎǊŜŘƛ нр ƻŎǘƻōǊŜ Υ .ŜƭƭŜǿŀŜǊŘŜ όǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜύΦ 

aŀǊŘƛ ом ƻŎǘƻōǊŜΣ ŘŜ мпƘол Ł мрƘол Υ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ōƻƴōƻƴǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƘŀƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ мсƘ Ł мтƘ όƳŀƛǎƻƴ hƭƛǾƛŜǊΣ н ǊǳŜ ŘΩ9ƴƴŜǝŝǊŜǎύ 

WŜǳŘƛ лн ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ LƴǘŜǊ ŎŜƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

tǊŞƳŜǎǉǳŜǎΦ  

/ƻƭƻǊ wǳƴ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎƻƴƅŀōƭŜΣ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƘŀƴǘŞ ƭϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ tǊŞƳŜǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƎƻƴƅŀōƭŜǎΦ 

 {9w±L/9 9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9 

±L{L¢9 5¦ /a9 !¦ {;b!¢ [9 нт {9t¢9a.w9 

9ƴ ŎŜ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Şƭǳǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 

9ƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜ ¢ǊƛŎƻƛǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ ²ƛŘƘŜƴΣ 

ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ /ŀŘǊŜ ŘŜ ±ƛŜΣ Ŝǘ WƻǎŜǧŜ .ŀǳŘƻǳƛƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ¢D± 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ {ŞƴŀǘΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ !ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ǉǳƛ ŀ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞ ƴƻǎ ǇŜǝǘǎ 

/ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎΣ ǳƴ ǊŜǇŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ ōƛǎǘǊƻǘ ǇŀǊƛǎƛŜƴ ŦŀŎŜ ŀǳ Ǉŀƭŀƛǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎǳǊ ƭΩOƭŜ 

ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞ ŀǧŜƴŘŀƛǘ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ Ŝƴ 

ōŀǘŜŀǳ  ζ ƳƻǳŎƘŜ η ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ vǳŜ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Η  

 

 



 

о                                                                        [Ω;ŎƘƻ - bƻǾŜƳōǊŜ κ 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 

 ±L9 !{{h/L!¢L±9 

 

 

/h[L{ 59 bh>[ th¦w [9{ {9bLhw{ 

" ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ //!{ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Ŝǎǘ 
ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ 
bƻšƭΦ  [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Υ 

¶ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ aŀǎǎŜƭƻǘΣ мп ŀǾŜƴǳŜ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀΣ ƭŜ ƧŜǳŘƛ лт 
ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŘŜ млƘ Ł ммƘол Τ 

¶ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ру ōƛǎ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ лу ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŘŜ 
фƘол Ł ммƘолΦ 

{ƛΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜǊΣ  ƭŜǎ Ŏƻƭƛǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  

/hb/9w¢ 59 bh>[  [9 мт 5;/9a.w9 !±9/ a!·9b/9 .9w/I9 

/ƘŀƴǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎŀǇƛƴ-

ƎƘŜƳƳƻƛǎŜ Ϧ±ƻƛȄ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-

CǊŀƴŎŜϦΣ aŀȄŜƴŎŜ .9w/I9Σ ŬƴŀƭƛǎǘŜ 

ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ tǊƻŘƛƎŜǎ ŘƛũǳǎŞŜ ƭŜ ол 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ǎǳǊ CǊŀƴŎŜ нΣ 

ŘƻƴƴŜǊŀ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Ł 

ƭΩ9ǎǇŀŎŜ aŀǎǎŜƭƻǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мт 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно Ł  мрƘΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ǎǳǊ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ ƻǳ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

5L{¢wL.¦¢Lhb 59 CwL!b5L{9{ [9 W9¦5L нм 5;/9a.w9 

[Ŝ tŝǊŜ bƻšƭ ŀǳǊŀ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ 
[ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΦ 

C<¢9 59{ 9bC!b¢{ [9 {!a95L но 5;/9a.w9 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ƎƻǶǘŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ но ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł мпƘΣ Ŝƴ 
ǎŀƭƭŜ wƻōŜǊǘ DŜǎǉǳƛŝǊŜΣ ǊǳŜ ŘΩ9ƴƴŜǝŝǊŜǎΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ му 
ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝƴ ŜƴǾƻȅŀƴǘ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ł ǇŜǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜϪǾƛƭƭŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

;tLtI!bL9 Υ лс W!b±L9w нлнп 

[Ŝ //!{ ŎƻƴǾƛŜ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŃƎŞǎ 

ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

Ł ŦşǘŜǊ ƭΩ;ǇƛǇƘŀƴƛŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ лс 

ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп Ł мрƘΣ ǎŀƭƭŜ 

DŜǎǉǳƛŝǊŜΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ  

ƧǳǎǉǳΩŀǳ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΦ 

 [9{ C<¢9{ 59 CLb 5Ω!bb;9 " /!tLbDI9a 

a!w/I; 59 bh>[ [9 {!a95L лнκмн 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ лн ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлноΣ ǎŀƭƭŜ DŜǎǉǳƛŝǊŜΣ ŘŜ млƘ Ł мтƘΦ ±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŦşǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ǿƻƴǘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ 
ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎǊŜǊƛŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜΣ 
Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ  
ƻũŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜύΦ 

{ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǝǘ ǘǊŀƛƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ǉǳŀǊǝŜǊ IǳƳŀƴƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ .ƻǳǊƎ Η tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŀƴǘ ŀǳ ло нл фн мт ссΦ 

5ŝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǎΩŞǘŜƛƴŘǊƻƴǘΣ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ DŜǎǉǳƛŝǊŜ ǾŜǊǎ мтƘ 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǎŀǇƛƴ ŘŜ bƻšƭ Η " ŎŜ ǝǘǊŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ 
/ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǎŜǊƻƴǘ ƛƭƭǳƳƛƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ 
Řǳ ƴƻǳǾŜƭ ŀƴΦ 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ǇŀǊ ƭŀ ǾŜƛƭƭŞŜ ŘŜ bƻšƭ Ł мтƘолΣ 
Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ hƭƛǾƛŜǊ όǊǳŜ ŘΩ9ƴƴŜǝŝǊŜǎύΣ ƻǴ ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ 
ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŦŜǳ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊƻƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ bƻšƭΦ  

 

Christian MATHON,  
Maire de Capinghem, 
le Conseil Municipal  

et le Conseil Municipal des Enfants,  
vous souhaitent  

de joyeuses fætes de ƿn dƜannåe ! 

;tLtI!bL9 [9 {!a95L лс W!b±L9w нлнп 

/h¦thb 59 w;{9w±!¢Lhb " 5;th{9w 9b a!LwL9 !±!b¢ [9 нрκмм 

bha Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦ 

tw;bha Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦ 

!5w9{{9 Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ 

¢9[9tIhb9 Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦ 

bha.w9 59 t9w{hbb9{ Υ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦ 

5!¢9 9¢ {LDb!¢¦w9 Υ 



 

п                                                                        [Ω;ŎƘƻ - bƻǾŜƳōǊŜ κ 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 

b¦L{!b/9{ {hbhw9{ 9¢ 5;b9LD9a9b¢ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞǎ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥƻǳǝƭǎ ƻǳ ŘϥŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎŀǳǎŜǊ ǳƴŜ ƎşƴŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ Ł ƳƻǘŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƻǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ  
όǘƻƴŘŜǳǎŜ ƘƻǊǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ǎƻǳƉŜǳǎŜΣ ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜΣ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǳǎŜΣ 
ǇŜǊŎŜǳǎŜǎΣ ǊŀōƻǘŜǳǎŜǎΣ ǎŎƛŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ƳŀǊǘŜŀǳ-ǇƛǉǳŜǳǊΧύΣ ōǊǳƛǘǎ 
ŘϥŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊ ǊŞǇŞǝǝŦǎ όǊŞǇŀǊŀǝƻƴύ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜũŜŎǘǳŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŜƴǘǊŜ Ŝǘ мл Ŝǘ мнƘ Ŝǘ мпƘ 
Ŝǘ мфƘол Τ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŘŜ мл Ł мнƘΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ƻǳ ŘŜ ƎŜƭΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ 
Ŝǘ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Υ ǊŀŎƭŜǊ Ŝǘ ōŀƭŀȅŜǊ ƭŀ 
ƴŜƛƎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ŎŀƴƛǾŜŀǳΣ Ŝƴ 
ŘŞƎŀƎŜŀƴǘ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ŀ ƴŜƛƎŜ ǊŀŎƭŞŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ 
ŘƛǎǇƻǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŀǾŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴƛ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǾŜǊƎƭŀǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǳǝƭƛǎŜǊ Řǳ ǎŜƭ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΦ  

 /!5w9 59 ±L9 

t[¦ о 59 [! a9[ Υ 9bv¦<¢9 t¦.[Lv¦9 

[Ŝ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳŜΣ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ a9[Φ [ΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Řǳ ƳŀǊŘƛ 
ло ƻŎǘƻōǊŜ Ł фƘ ŀǳ ƳŀǊŘƛ лт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно Ł мтƘолΣ ǎƻƛǘ ос 
ƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎΦ  

tŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊǊŀ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ Υ 

¶ {ǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΥ  
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛǎǘǊŜ-ƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊκǇƭǳо-ƳŜƭ 

¶ {ǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 
Ł ƭŀ a9[Υ н ōŘ ŘŜǎ /ƛǘŞǎ ¦ƴƛŜǎ Ł [ƛƭƭŜΣ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ 
моƘ Ł мтƘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛύ Τ 

¶ {ǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ƭƭŜƴƴŜǎ-ƭŜǎ-aŀǊŀƛǎΣ !ǊƳŜƴǝŝǊŜǎΣ 
IŜǊƭƛŜǎΣ wƻƴŎǉ όƳŀƛǊƛŜ ŀƴƴŜȄŜύΣ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ŘΩ!ǎŎǉ Ŝǘ 
²ŜǊǾƛŎǉ-{ǳŘΣ ŀǳȄ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ 
ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄΦ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƘǧǇǎΥκκŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

!5ht¢Lhb 5¦ twhDw!aa9 [h/![ 59 [ΩI!.L¢!¢ нлнн-нлну  

[Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ [ƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ нлнн-нлну ŘŜ ƭŀ a9[Σ ŀŘƻǇǘŞ 
ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлно ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Ŝǎǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ 
ǎǳǊ ƘǧǇǎΥκκǇƭƘоΦƭƛƭƭŜƳŜǘǊƻǇƻƭŜΦŦǊ 

/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ t[I ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǎƛȄ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀŎǝǾŜΣ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ǎƻŎƛƻŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ-
ƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ  

Lƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΣ Ǿƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴŜǳǾŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŞƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ 
ŀōƻǊŘŀōƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳŜ Ŝƴ ŦƻƴŎƛŜǊΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǘ ǾƛǎŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƴƻǾŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƙŀǳǘ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇǳōƭƛŎΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞΦ  

 

[9{ ¢w!±!¦· w;![L{;{ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŘΩǳƴ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ  
Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŀƴǘŞ ǎǳǊ IǳƳŀƴƛŎƛǘŞΦ 

¶ wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ Ŏƛƴǉ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻǊōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊǳŜΦ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩƘƾǘŜƭǎ Ł ƛƴǎŜŎǘŜǎ Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘŜ ƎŀƴƛǾŜƭƭŜǎ  
όŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎύ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǊƻŎŀŘŜΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛƻǇƘƻƴƛŜ ŀǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

¶ 5ŞōƻƛǎŜƳŜƴǘ ǎǘŀŘŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ όǊƻƴŎŜǎύ ǇƻǳǊ ǊŜǇƻǎŜ  
ŘŜ ǇƻǘŜŀǳȄ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŬƭŜǘǎ ǇŀǊŜ-ōŀƭƭƻƴǎΦ 

¶ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀƴǘŜǊƴŜǎ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tŞǇƛƴƛŝǊŜΦ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƛƭƻǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ р ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ±Şƭƻǎ  
Ł !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ;ƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

¶ wŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ [ŀ ½ŀƳƛƴΦ 



 

р                                                                        [Ω;ŎƘƻ - bƻǾŜƳōǊŜ κ 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 
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!±L{ 5Ω9bv¦<¢9 t¦.[Lv¦9 Υ ζ twhW9¢ 5Ω9·¢9b{Lhb 5¦ /La9¢L:w9 
/haa¦b![ - /haa¦b9 59 /!tLbDI9a η 
[Ŝ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳŜΣ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /Ŝǘ ŀǊǊşǘŞ ǎŜǊŀ ŀŶŎƘŞ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳΣ ру ōƛǎ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ рфмсл /!tLbDI9aΦ 

[ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǎǘ aƻƴǎƛŜǳǊ a!¢IhbΣ aŀƛǊŜΣ ло нл фн мт ссΦ 

[Ω9bv¦<¢9 t¦.[Lv¦9 !¦w! [L9¦ 5¦ [¦b5L с bh±9a.w9 нлно ! мпIлл !¦ ±9b5w95L у 59/9a.w9 нлно ! мтIлл Lb/[¦{  

¦ƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ aƻƴǎƛŜǳǊ DŜƻǊƎŜǎ whh{Σ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞΦ 

[Ŝ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ƭŜ Υ 

¶ [ǳƴŘƛ лс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно ŘŜ мпƘлл Ł мтƘлл 

¶ {ŀƳŜŘƛ му ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно ŘŜ фƘлл Ł мнƘ 

¶ aŜǊŎǊŜŘƛ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно ŘŜ мпƘлл Ł мтƘлл 

¶ aŜǊŎǊŜŘƛ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл 

¶ ±ŜƴŘǊŜŘƛ лу ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ŘŜ мпƘлл Ł мтƘлл 

 tŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ Υ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ 
ру ōƛǎ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ 
рфмсл /!tLbDI9a 

tŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ Υ 

¶ {ǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛǎǘǊŜ-ƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊκŜȄǘŜƴǎƛƻƴ-ŎƛƳŜǝŜǊŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳ 

¶ {ǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ŀǳȄ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǳ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜǘǎ ƴƻƴ 
ƳƻōƛƭŜǎΣ ŎƻǘŞ Ŝǘ ǇŀǊŀǇƘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ Ŝƴ Υ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ 
ру ōƛǎ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ 
рфмсл /!tLbDI9a 

[Ŝ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǳ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł Υ  

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ 9ƴǉǳşǘŜǳǊ 
aŀƛǊƛŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ 
руōƛǎ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ  
рфмсл /!tLbDI9a 

¶ tŀǊ ǾƻƛŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛǎǘǊŜ-
ƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊκŜȄǘŜƴǎƛƻƴ-ŎƛƳŜǝŜǊŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳ 

¶ tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ-ŎƛƳŜǝŜǊŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳϪƳŀƛƭΦǊŜƎƛǎǘǊŜ-ƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǎΩƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜǎǘŜǊ 
ŀƴƻƴȅƳŜΣ ŘŜ ƴŜ ŦŀƛǊŜ Şǘŀǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŞŎǊƛǘǎ όƴƻƳΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎΣ ŀŘǊŜǎǎŜ 
ŜǘŎΧύΦ 

! ƭΩŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ǊŜƴŘǊŀ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƳƻǝǾŞŜǎΦ /Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛǎǘǊŜ-
ƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊκŜȄǘŜƴǎƛƻƴ-ŎƛƳŜǝŜǊŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳ ǇŜƴŘŀƴǘ м ŀƴΦ 

¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŜǳǘΣ ǎǳǊ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŦǊŀƛǎΣ ƻōǘŜƴƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊŀ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŀǳ ǎǳƧŜǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŞ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 



 

с                                                                        [Ω;ŎƘƻ - bƻǾŜƳōǊŜ κ 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 

 

 

w9¢h¦w {¦w [9 Chw¦a 59{ !{{h/L!¢Lhb{ [9 лоκлф 

[ΩŞŘƛǝƻƴ нлно Řǳ CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ [ƻŎŀƭŜ 
ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Σ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ 
ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǊŀŘƛŜǳȄΦ " ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ф 
ōŀŎƘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΦ 

w9¢h¦w {¦w [! tL:/9 59 ¢I;$¢w9 ζ t!bLv¦9 !¦ 
t[!½½! ηΣ ƭŜ ол {9t¢9a.w9 нлно 

[ŀ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ζ tŀƴƛǉǳŜ ŀǳ tƭŀȊȊŀ η ŀ ŞǘŞ ƧƻǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ǘǊƻǳǇŜ [Ŝǎ 5ŞŎŀƭŞǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ DŜǎǉǳƛŝǊŜ Η 

¦ƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƴŎŀƭŎǳƭŀōƭŜ ŘŜ ŦŀŎŞǝŜǎ ŀ ǊŀǾƛ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

w9¢h¦w {¦w [9 w9t!{ 59{ !Ob;{ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ .ƭŜǳŜΣ ƭŜ //!{ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ 

ǎŜƴƛƻǊǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлно ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

 LbChwa!¢Lhb{ [h/![9{ 

w9¢h¦w {¦w [! {hLw;9 w9b/hb¢w9 
!±9/ Y!wLb9 .w!L[[¸ 

{ƻƛǊŞŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŀǾŜŎ YŀǊƛƴŜ .w!L[[¸ Σ 
ŀǳǘŜǳǊŜ ŘΩǳƴŜ .5 ζ WŀƳŀƛǎ ǎŀƴǎ Ƴƻƴ !ǳȄƛ Η η Ŝǘ ƭŜ 5Ǌ 
±ŞǊƻƴƛǉǳŜ 5!b9[Φ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ Řǳ ŎƻƳōŀǘ 
ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭΩŀŘǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ƛŎƛ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ /ƘŀǊŎƻǘΦ YŀǊƛƴŜ 
.w!L[[¸ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ƭŜœƻƴ ŘŜ ǾƛŜΦ aŜǊŎƛ ŀǳ 5Ǌ 
±ŞǊƻƴƛǉǳŜ 5!b9[ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ 

I¦a!bL/L¢; Υ Lb!¦D¦w!¢Lhb 59 [Ω!Lw9 59 
W9¦·Σ .h¦[h5wha9 9¢ t!w/h¦w{ {!b¢; 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мп ƻŎǘƻōǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ƛƴŀǳƎǳǊŞ 
ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ƭŜ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƛŎƘŜƭ t[h¦¸Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜ 
¢ƘŞǊŝǎŜ [9.w¦bΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ-ǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
/ŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ [ƛƭƭŜΣ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŀǳ ǎƻŎƛŀƭΣ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎΦ 

t!/{ 9¢ b!L{{!b/9 
±ŞǊƻƴƛǉǳŜ t!w!.h{/ILΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀ ǊŜƳƛǎ 
ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ Ŝǘ ŀ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ 
ŘϥƻŶŎƛŜǊ ƭŜ t!/{ ŘŜ  aŀŘŀƳŜ hƭƛǾƛŀ D!.9¢ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ 
wƻƳŜƻ Yh¦!bD¦9 ¢/I!ah¦ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ Ŭƭǎ 
aŀǊƭŜȅΣ Ł ƭϥ9ǎǇŀŎŜ aŀǎǎŜƭƻǘΦ 



 

т                                                                        [Ω;ŎƘƻ - bƻǾŜƳōǊŜ κ 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно 

 LbChwa!¢Lhb{ [h/![9{ 

/;w;ahbL9 59{ bh¦±9!¦· !wwL±!b¢{ 

±ƻǳǎ ǾŜƴŜȊ ŘΩŜƳƳŞƴŀƎŜǊ Ł /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Κ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ 

ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀ ǾƾǘǊŜΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ a!¢IhbΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳΣ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

ǎƻƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜǊ Ł ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 

ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно Ł ммƘΣ ǎŀƭƭŜ 

DŜǎǉǳƛŝǊŜΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳǝƭŜ ŜǘΧ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎŀŘŜŀǳ Η {ƛ 

Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜ 

ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ 

ру ōƛǎ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞΣ рфмсл /!tLbDI9aΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ 

нлноΦ 9ƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Η 

w9/9b{9a9b¢ нлнпΦ [! a!LwL9 w9/w¦¢9 т !D9b¢{ 
[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Řǳ му 
ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп ƛƴŎƭǳǎΦ ! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
/ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǊŜŎǊǳǘŜ ǎŜǇǘ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŜǳǊǎΦ {ƻǳǎ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ǊŜŎŜƴǎŜǳǊǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŞŬƴƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ aƛǎǎƛƻƴǎ Υ 
 

¶ {Ŝ ŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ 

¶ wŜƳŜǧǊŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƭŀ ƴƻǝŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜ ƭŜǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǊŎƘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜΣ ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ŘϥǳƴŜ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǘ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭϥLb{99Φ 

¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƻǳ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ Ŝƴ ǎϥŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜΦ  

¶ ¢ŜƴƛǊ Ł ƧƻǳǊ ǎƻƴ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǘƻǳǊƴŞŜΦ 

¶ wŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ Şǘŀǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ŀǳ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊΦ 

¶ wŜǎǝǘǳŜǊ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

¶ ¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ н ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΦ 

 
!ŘǊŜǎǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ό/± Ŝǘ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴύ Ŝƴ 
ƳŀƛǊƛŜ Υ aŀƛǊƛŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ - ру ōƛǎ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ рфмсл 
/!tLbDI9a ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ōǊƛƎƛǧŜΦǊƛōŜǎϪǾƛƭƭŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ όƻǳ 
ŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪǾƛƭƭŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊύ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
мр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŞƭŀƛΦ 

 

!¢9[L9w 5¦ Wh¦wb![ /w;!¢LC [9 лр bh±9a.w9  
9ƴǾƛŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŞǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
Ǿƻǳǎ Κ /ϥŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ WǳǎǝƴŜ bh²LY ŀǾŜŎ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ Řǳ 
WƻǳǊƴŀƭ /ǊŞŀǝŦ ǇǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ лр ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŘŜ 
млƘол Ł ммƘолΣ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ aŀǎǎŜƭƻǘΦ  WǳǎǝƴŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł 
ƭŃŎƘŜǊ-ǇǊƛǎŜ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řǳ ŘŜǎǎƛƴΣ Řǳ ŎƻƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞŎǊƛǘǳǊŜ 
ƛƴǘǳƛǝǾŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ 
ŘŞǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ ŞƳƻǝƻƴǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΦ  LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

t[!b ±LDLtLw!¢9 ¦wD9b/9 !¢¢9b¢!¢{ 
[ϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
ŘŜ ǊǳƎōȅ Řǳ лу ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ ну 
ƻŎǘƻōǊŜ нлно ŎǊŞŞŜ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƻũǊŜ ǳƴŜ 
ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ ǇŀǊǝ-
ŎǳƭƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ŀǳ tǊƻŎƘŜ-hǊƛŜƴǘ 
ǎϥŀƧƻǳǘŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻ-
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŞƧŁ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜΦ ¦ƴŜ ŀǘ-

ǘŀǉǳŜ ŀǳ ŎƻǳǘŜŀǳ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мо 
ƻŎǘƻōǊŜ нлно Řŀƴǎ ǳƴ ƭȅŎŞŜ Ł !ǊǊŀǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴ ƳƻǊǘ Ŝǘ ŘŜǳȄ 
ōƭŜǎǎŞǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ .ƻǊƴŜΣ tǊŜƳƛŝǊŜ 
aƛƴƛǎǘǊŜΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘϥŞƭŜǾŜǊ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ±LDLtLw!¢9 ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
Ϧ¦ǊƎŜƴŎŜ ŀǧŜƴǘŀǘϦ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ 
Ł ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ ŀŎǝǾŜǎΦ  


