
 

                                                                         [Ω;ŎƘƻ - ;ǘŞ нлнс 

[Ω;/Ihύύύ 
 

9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9ΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦΧΧΦΦΦΧ ǇΦн 
¶ {ƻǊǝŜ !Řƻǎ ŀǳ tŀǊŎ !ǎǘŞǊƛȄΦ 

¶ wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ tǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 

¶ CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩ!t9L/ ƭŜ нл ƧǳƛƴΦ 

¶ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŞŎǊŀƴǎΦ 

¶ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘΩŞǘŞ Ŝǘ Ƴƛƴƛ-ŎŀƳǇΦ 

/!5w9 59 ±L9 ΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦп 
¶ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 

¶ CǳǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 

¶ CŀǳŎƘŀƎŜ ǘŀǊŘƛŦΦ 

¶ /ƛǘȅ-ǎǘŀŘŜ Υ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜΦ 

¶ hǇŞǊŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ±ŀŎŀƴŎŜǎΦ 

CLb!b/9{ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ ǇΦу 
¶ ±ƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнсΦ 

//!{ΧΧΦΦ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ ǇΦф 
¶ !ŎǝǾŀǝƻƴ Řǳ tƭŀƴ /ŀƴƛŎǳƭŜΦ 

¶ {ŞŀƴŎŜ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ сл ŀƴǎ Ŝǘ ҌΦ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ŜƴƛƻǊǎΦ 

LbChwa!¢Lhb{ [h/![9{ΧΦΧΧΦΧΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦмл 
¶ tƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ζ aŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǎǘ ŦƻƭƭŜ ηΦ 

¶ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ Dƛŀƴǘ {ǘƻǊŜ Ł /ŀǇƛƴƎƘŜƳΦ 

¶ WƻǳǊƴŀƭ /ǊŞŀǝŦ Υ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŀǳ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ƭƛŎŜΦ 

¶ tŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ŎǆǳǊΦ  

¶ /ŞǊŞƳƻƴƛŜǎ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ 

¶ .ǊŀŘŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩ!t9L/Φ 

¶ .ǊǳƴŎƘ ŘŜǎ aŀƳŀƴǎ Řǳ ол ƳŀƛΦ 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŜ 5ƛŘƛŜǊ /h¢¢w99[Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 
[ƛƻƴǎ /ƭǳō [ƛƭƭŜ [ȅŘŞǊƛŎΦ 

¶ ±ƻǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞƭǳǎΦ 

¶ !ƎŜƴŘŀΦ 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ 

/ƘŜǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳΣ 
 
vǳŜƭƭŜ Ŧǳǘ ŞǘƻƴƴŀƴǘŜ Ŝǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŀƴǘŜ 
ŎŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊǎ 
нлнс Ł /ŀǇƛƴƎƘŜƳΧ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ 
ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ƭŀ ƳŜƴŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ tŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŞǘƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ŀƭƭŞǎ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ 
ǎƻƴƴŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Υ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΣ ŎƘŜȊ 
ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŀǇŞǊƻ ŜƴǘǊŜ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ Η 
 
/ŜǊǘŜǎΣ ŎŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀ Ǉǳ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ǎŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ 
ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ƭƛǎǘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎƛŜǎ 
ŘƛǊƻƴǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Υ ζ " ǾŀƛƴŎǊŜ ǎŀƴǎ ǇŞǊƛƭ ƻƴ ǘǊƛƻƳǇƘŜ ǎŀƴǎ ƎƭƻƛǊŜ ηΦ  
9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ Şǘŀƛǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Υ Řŀƴǎ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǝǎǎŞǎ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ 
 
{ƛ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ ƴƻǳǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ Ƙǳƛǘ ŎŜƴǘ 
ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Řǳ 
ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ǉǳƛ 
ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ    
 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ǾƛƴƎǘ-ǘǊƻƛǎ Şƭǳǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΣ ǎƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŦǊŀǇǇŀƴǘŜ 
ŘΩŃƎŜΣ ŘŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜΣ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎΣ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ 
ŘΩƘƻǊƛȊƻƴǎΦ WΩȅ ǘŜƴŀƛǎΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜǘ ƻǊƎŀƴŜ ǇǳƛǎǎŜ ǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ    
 
¦ƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǎŀƴǎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ŘƻƴŎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǊŞƻƭŞŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ 
ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ǾƾǘǊŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǎŎƻǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ όŀǳ ƳşƳŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŜ ƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭΩƛǎǎǳŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƴƴǳŜύ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǘŞƳƻƛƴΦ ±ƻƛƭŁ ǉǳƛ ǎǳŶǘ Ł ƳŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ǉǳΩŁ ǾƛƴƎǘ-ǘǊƻƛǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ōƛŜƴǘƾǘ ǘǊƻƛǎ ƳƛƭƭŜ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ł ōŃǝǊ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ 
Ǉƭǳǎ ŘƻǳŎŜ Ł ǾƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǎƛȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ   
  
!ǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŀǾŀƴŎŜΣ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΦ 
 

±ƛƴŎŜƴǘ 5¦/h¦w!¦Σ  

aŀƛǊŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳΦ 

/ƛƴǉǳƛŝƳŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŘŞƭŞƎǳŞ  

Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ όL!ύ 

Ł ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ όa9[ύΦ  

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
 5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 
όŎŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ  
Řǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴύΦ 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛΣ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ 

 

/!tLbDI9a - ;¢; нлнс 

IƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ 
ру ōƛǎ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ 
рфмсл /ŀǇƛƴƎƘŜƳ  

ло нл фн мт сс 

ŎƻƴǘŀŎǘϪǾƛƭƭŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎŀǇƛƴƎƘŜƳ 

 
bh¦{ /hb¢!/¢9w 



 

н                                                                        [Ω;ŎƘƻ - ;ǘŞ нлнс 

 9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9 

C<¢9 59 [Ω;/h[9 9¢ Y9wa9{{9 59 [Ω!t9L/  

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ нл ƧǳƛƴΣ ƭΩŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎ ŘƻƴƴŜǊŀ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ Řǳ 
ǾƻȅŀƎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 

" ǇŀǊǝǊ ŘŜ мл ƘŜǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ 
Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ Řǳ ǘƻǳǊ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ǎŜǊŀ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ 

5Ŝ ммƘ Ł мрƘΣ ƭΩ!t9L/Σ ƭϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳȄ Ŝǘ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘƻƳōƻƭŀ ǾƛŜƴŘǊŀ 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ 
ǘŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƻǘǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 

/ƾǘŞ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎǳǊŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 
/ƻƳōŀǧŀƴǘǎ ό¦b/ύ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƳƛŘƛΦ 
[Ŝǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ 
ǊŞƎŀƭŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ŀǇΩ !ǊǘǎΣ ǉǳƛ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ŘƻǳŎŜǳǊǎ ǎǳŎǊŞŜǎΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΣ 
ƭΩ!t9L/Σ ƭΩ¦b/Σ /ŀǇΩ !ǊǘǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  

¦b9 Wh¦wb;9 t[9Lb9 59 {9b{!¢Lhb{ !¦ t!w/ !{¢;wL· 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мт ŀǾǊƛƭΣ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǝŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ tŀǊŎ !ǎǘŞǊƛȄΦ 9ƴǘǊŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ Ł ǎŜƴǎŀǝƻƴǎΣ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ Ŧƻǳǎ ǊƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΣ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ 
ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞƳƻǝƻƴǎΦ ¢ƻǳǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ŦŀǝƎǳŞǎ Ƴŀƛǎ ƘŜǳǊŜǳȄΣ 
ŀǾŜŎ ŘŜ ǎǳǇŜǊ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ Η 

±!/!b/9{ 59 twLb¢9at{ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞƳŀǊǊŞ ŦƻǊǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ 
[ƻƛǎƛǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳ aƻȅŜƴ $ƎŜΣ ŜƴǘǊŜ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǊŞŀǝǾŜǎΦ  

Lƭǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŬǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝƻƴǎ 
ŀǳ ǊǳƎōȅ Ŝǘ ŀǳ ǘŜƴƴƛǎΦ tƭŀŎŜ Ł ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ 
ŀŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǇŀǊ ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ƧŜǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ  

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ 
ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōŜƭƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Η  



 

о                                                                        [Ω;ŎƘƻ - ;ǘŞ нлнс 

 9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9 

{9b{L.L[L{!¢Lhb !¦· ;/w!b{ " [Ω;/h[9 [¦/L9 !¦.w!/ 

[Ŝǎ нт ƳŀǊǎ Ŝǘ лт ŀǾǊƛƭ нлнсΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜ ¢ǊƛŎƻƛǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎ ŘŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ !ƴƛƳŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ŀǳȄ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Ł ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΣ ŀǳ 
ŎȅōŜǊƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ 
ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ǳǎŀƎŜ Ǉƭǳǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ tŜǊƳƛǎ LƴǘŜǊƴŜǘ η ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ 
ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aм Ŝǘ /aнΦ 

/9b¢w9 59 [hL{Lw{ 5¦w!b¢ [! t;wLh59 9{¢L±![9 

/Ŝǘ ŞǘŞΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ 
!ǊŎ-Ŝƴ-/ƛŜƭ όн ōƛǎ ǊǳŜ ŘΩ9ƴƴŜǝŝǊŜǎύ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ 
ŎǊŞŀǝǾŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŃƎŜǎΦ  

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ лс ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлнс ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ мт ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ну ŀƻǶǘ 
нлнсΦ " ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ом ŀƻǶǘ 
нлнсΦ 

¢ƘŝƳŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ Υ 

¶ WǳƛƭƭŜǘ Υ LƴǘŜǊ/ŀǇϥ  

¶ !ƻǶǘ Υ ±ŀƳƻǎ Ł ƭŀ Ǉƭŀȅŀ Η 

[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎΩŜũŜŎǘǳŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦƳȅǇŜǊƛǎŎƘƻƻƭΦŦǊ Ł 
ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ŎƻŘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ /!tмbDIΦ 

 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ 
{ŜǊǾƛŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ WŜǳƴŜǎǎŜ 
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ǇŜǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜϪǾƛƭƭŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло нл мл уо рр 

mailto:periscolaire@ville-capinghem.fr
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  /!5w9 59 ±L9 

9·¢9b{Lhb 5¦ /La9¢L:w9 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ŀ ƛƴǾƛǘŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ лу 

ŀǾǊƛƭ нлнс ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ ¦ƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŧǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΦ 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 

CŀŎŜ Ł ƭŀ ǊŀǊŞŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ŜƴƎŀƎŜ ǳƴŜ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŘ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŀǇŀƛǎŞΣ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴŜΦ 

[ϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

¶ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

¶ 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎƛƴŞǊŀƛǊŜǎΦ 

¶ ¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ƳŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝǎ ǇǊƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ŀǳȄ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎΦ 
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  /!5w9 59 ±L9 

C¦¢¦w9 a;5L!¢I:v¦9 Υ [! /¦[¢¦w9 /I!bD9 59 5La9b{Lhb !±9/ [9 twhW9¢ 59 [! a!L{hb h[L±L9w 

[Ŝ мр ŀǾǊƛƭ нлнсΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴ ŀƳōƛǝŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ-ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ 

ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ wƻōŜǊǘ DŜǎǉǳƛŝǊŜΦ /Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞǾƻƛƭŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ǎƛǘǳŞŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜǎ 

/ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩŜȄƛƎǳƠǘŞ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜƴŘǳ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ 

Ƴƻƛƴǎ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

CŀŎŜ Ł ŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƻũǊƛǊ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜΣ Ǉƭǳǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŀ aŀƛǎƻƴ hƭƛǾƛŜǊΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ н ǊǳŜ ŘΩ9ƴƴŜǝŝǊŜǎΦ /Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǳƴ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǝŜǊǎ-ƭƛŜǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇǊŞǾƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

¶ ¦ƴŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŞƭŀǊƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎΦ 

¶ ¦ƴŜ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ƧŜǳΣ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 

¶ ¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǊŜǎǎŜΦ 

¶ ¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎΦ 

¶ ¦ƴŜ ȊƻƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 

¶ 5Ŝǎ ǎŀƭƭŜǎ ƳƻŘǳƭŀōƭŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 

¶ ¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΦ 

/ŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜǎǉǳƛǎǎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŜǎǇŀŎŜǎΦ  

[Ŝǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

 



 

с                                                                        [Ω;ŎƘƻ - ;ǘŞ нлнс 

  /!5w9 59 ±L9 



 

т                                                                        [Ω;ŎƘƻ - ;ǘŞ нлнс 

  /!5w9 59 ±L9 

/L¢¸-{¢!59 Υ w!tt9[ 59{ w:D[9{ 59 .hb ¦{!D9  

!Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ Ł ǘƻǳǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎǇƻǊǝŦ ŀƎǊŞŀōƭŜΣ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ 

ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ 

ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ƳŜǧǊŀ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ǾƛŘŞƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ 

[ŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀƳǇƭƛŬŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǘŀǇŀƎŜ ǎƻƴǘ 

ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎ ǎΩŜȄǇƻǎŜƴǘ Ł 

ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ су ŜǳǊƻǎΦ 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜ Υ 

¶ 5ǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ Υ ŘŜ уƘлл Ł нмƘллΦ 

¶ 5ǳ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ ом ƳŀǊǎ Υ ŘŜ уƘлл Ł мфƘллΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƛƴǾƛǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǎ 

ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 

ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ 

ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

[Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŦŀƛǊŜ Řǳ Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜ ǳƴ 

ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł 

ǘƻǳǎΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƛǾƛǎƳŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ 

ht;w!¢Lhb ¢w!bv¦L[[L¢; ±!/!b/9{   

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƳōǊƛƻƭŀƎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƭΩhǇŞǊŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ±ŀŎŀƴŎŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Řǳ 
DǊƻǳǇŜ ŘŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ όDthύΦ 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩŀōǎŜƴǘŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘ ŀŬƴ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŘŜ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎƻƛŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

[Ŝǎ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Υ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ ς hǇŞǊŀǝƻƴ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ±ŀŎŀƴŎŜǎΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ǇŜƴǎŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞƅŜȄŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Υ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ŘΩƛƴŘƛŎŜǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀōǎŜƴŎŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜȊ Ł ǳƴ Ǿƻƛǎƛƴ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜȊ Ł ōƛŜƴ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǳƴ ōŜƭ 
ŞǘŞ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞΦ 



 

у                                                                        [Ω;ŎƘƻ - ;ǘŞ нлнс 

  CLb!b/9{ 

 



 

ф                                                                        [Ω;ŎƘƻ - ;ǘŞ нлнс 

//!{ 

!/¢L±!¢Lhb 5¦ t[!b /!bL/¦[9 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ //!{ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ǊŞŀŎǝǾŜ ǎƻƴ ζ tƭŀƴ /ŀƴƛŎǳƭŜ η Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ƻǳ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎΦ 9ƴ 
Ŏŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ  

/Ŝƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎ ƻǳ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƛǎƻƭŞŜǎ ƻǳ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ Ǿƻǳǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞΣ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ 
//!{ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŞǝŜȊ ƛƴǎŎǊƛǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ǇŜƴǎŜȊ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  

aŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ bƻǊŀ ah¦w!5LΣ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ //!{ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло нл фн мт ссύΦ 

 


