
 

                                                                         [Ω;ŎƘƻ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнр κ WŀƴǾƛŜǊ нлнс 

9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9ΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧ ǇΦн 
¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎΦ 

¶ {ƻǊǝŜ !Řƻǎ Ł .ŜƭƭŜǿŀŜǊŘŜΦ 

¶ {ŜƳŀƛƴŜ !ƴǝ-DŀǎǇƛ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

¶ ±ŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 

[9{ C<¢9{ 59 CLb 5Ω!bb;9 " /!tLbDI9aΦΧ ǇΦп 
¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŀǳȄ {ŜƴƛƻǊǎΦ 

¶ CŀōǊƛǉǳŜȊ Ǿƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōƻǳƭŜǎ ŘŜ bƻšƭ Η 

¶ !ǇŞǊƛǝŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ bƻšƭ ƭŜ мф ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

¶ CşǘŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ нл ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

¶ [Ŝǎ [ǳƳƛŝǊŜǎ ŘŜ bƻšƭ Ł IǳƳŀƴƛŎƛǘŞΦ 

¶ [Ŝǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ Ł /ŀǇƛƴƎƘŜƳΦ 

/!5w9 59 ±L9ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇΦс 
¶ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 

¶ {ŞŎǳǊƛǘŞΦ 

¶ wŀǇǇŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ 

LbChwa!¢Lhb{ [h/![9{ΧΦΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦ ǇΦт 
¶ wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ /ŀǊƳŜƴΣ ±ƻȅŀƎŜ aǳǎƛŎŀƭΦ 

¶ wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ .ŀŎƘΦ 

¶ /ƻƴŎŜǊǘ Řǳ bƻǳǾŜƭ !ƴ ƭŜ мл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ 

¶ /ƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Υ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ 
ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎΦ 

¶ ;ǇƛǇƘŀƴƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {ŜƴƛƻǊǎ ƭŜ нп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ 

¶ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

¶ bƻǳǾŜŀǳ Υ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘ-ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎΦ 

¶ !ƎŜƴŘŀΦ 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ 

[9 ah¢ 5¦ a!Lw9 
 

/ƘŝǊŜǎ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎΣ 
 
[ŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǳȄ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎΣ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ şǘǊŜǎ ŎƘŜǊǎ ǉǳƛ 

ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳΣ ǎŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǎŜǎ 

ŞƭǳǎΣ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎŜƭŀ ŀ ǎǳǊǘƻǳǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 

ǇƭŜǳǊŜǊ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ±ŜǊŦŀƛƭƭƛŜΣ ƴƻǘǊŜ 

ŀƴŎƛŜƴ ƳŀƛǊŜ ŘŜǾŜƴǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ Řǳ //!{ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŧǳǘ ŘŞǾƻǳŞ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŃƳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŘŜǾŜƴǳ ǾƛƭƭŜΦ 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΦ [ΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǎŀƴǎ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ǎŀƴǎ 

ōǳŘƎŜǘ нлнсΣ ǎŀƴǎ ƭƛƎƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƭŀƛǊŜΦ [ΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǉǳƛ 

ǘƻǳǎǎŜΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘΣ ǇŀǊŎŜ 

ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ǳƴƛǊ ǘŀƴǘ ŘΩŀǾƛǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ŘŜ ƳƛŎǊƻ-ǇŀǊǝǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƳŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘΩƛƴŎŀǊƴŜǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ ǊŞŜƭΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ƎǊŜŎ Řǳ 

ǘŜǊƳŜ Υ ƭŀ ŎƘƻǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǎΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

şǘǊŜ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘΩƛƴŎŀǊƴŜǊ ƳƻŘŜǎǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ƴƻǳǎ ƭŜ 

ǊŜƴŘŜƴǘ ōƛŜƴΣ ǇǳƛǎǉǳŜ су҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎŜ ŘƛǎŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ƳŀƛǊŜΦ 

{ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜ ƧΩŜǎǎŀƛŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŘΩşǘǊŜ ŘƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊΦ 

¢ƻǳǊƴƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bƻšƭΣ ƭŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎǳǇŜǊōŜ 

ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΣ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǊǳŜǎΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŞƭǳǎΣ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŦşǘŜǎΣ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΣ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 

ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ 

ǾǆǳȄΣ ƻǴ ƧΩŀǳǊŀƛ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ 

WƻȅŜǳȄ bƻšƭ Η 

±ƛƴŎŜƴǘ 5¦/h¦w!¦Σ 

aŀƛǊŜ ŘŜ /!tLbDI9aΦ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
CŜǊƳŞ ƭŜ Ƴŀǝƴ  

όǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎύΦ 
 5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛΣ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ 
tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ aŀǎǎŜƭƻǘ 
мп ŀǾŜƴǳŜ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀΦ 

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛΣ ŘŜ лфƘ Ł мнƘΦ 
 

 

IƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ 
ру ōƛǎ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞ 
рфмсл /ŀǇƛƴƎƘŜƳ  

ло нл фн мт сс 

ŎƻƴǘŀŎǘϪǾƛƭƭŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎŀǇƛƴƎƘŜƳ 

 

bh¦{ /hb¢!/¢9w 

[Ω;/Ih 
Joyeuses fêtes ! 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнр - WŀƴǾƛŜǊ нлнс 



 

н                                                                        [Ω;ŎƘƻ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнр κ WŀƴǾƛŜǊ нлнс 

Lb{¢![[!¢Lhb 5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 59{ 9bC!b¢{ 
 

{ŀƳŜŘƛ му ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳ ŀ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 

ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘΩƛƴǘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ό/a9ύΦ 

/ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ !ƴƛǎǎȅŀ Ŝǘ 

±ƛƪǘƻǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /a9Φ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǎǳ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜ 

Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ aŀǊƛŜ /ƭŀǳŘŜ CƛŎƘŜƭƭŜΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ Ŝǘ 

±ƛƴŎŜƴǘ 5ǳŎƻǳǊŀǳΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳΣ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ǊŜƳƛǎ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ 

Ŝǘ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊΣ ǎŀƭǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ƳŜƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ /ŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎΦ 

!ƴǘƻƛƴŜ ¢ǊƛŎƻƛǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŀ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ Řǳ /a9 Υ ǳƴ ƭƛŜǳ 

ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ 

ƭΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΦ Lƭ ŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Şƭǳǎ 

Ł ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ Ŝǘ Řǳ ōƛŜƴ 

ŎƻƳƳǳƴΦ 

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ !ȄŜƭ Ŝǘ [ǳŎƛŜƴ 

ŜƴǘŀƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳǎǇƛŎŜǎΣ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ 

ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘŜ ŬŜǊǘŞ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴΦ 

{hw¢L9 !5h{ " .9[[9²!9w59 
 

wŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǇƘƻǘƻǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ !Řƻǎ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ нр ƻŎǘƻōǊŜ 

нлнр Ł .ŜƭƭŜǿŀŜǊŘŜ Η aŀƴŝƎŜǎ Ł ǎŜƴǎŀǝƻƴΣ ŦǊƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ Ŧƻǳǎ 

ǊƛǊŜǎ ƎŀǊŀƴǝǎ  Η 

 {9w±L/9 9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9 
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{9a!Lb9 !b¢L-D!{tL !¦ w9{¢!¦w!b¢ {/h[!Lw9 
 

/ƘŀǉǳŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴ ǇƛŎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Υ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎΣ ǇŀǇƛŜǊǎ 

ŎŀŘŜŀǳȄΣ ǊŜǎǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƻōƧŜǘǎ Ł ǳǎŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜΧ  

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ нл ҈ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ CŀŎŜ Ł ŎŜǘ ŜƴƧŜǳ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭΣ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ 

όa9[ύΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ пр ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ 

Řǳ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ό{9w5ύΦ  

" ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǘǊƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǇŀǎ 

Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŀŎǎ όƭŞƎǳƳŜǎΣ ŦŞŎǳƭŜƴǘǎΣ ǾƛŀƴŘŜΣ ŜǘŎύΦ  

.ǊŀǾƻ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Η 

±;D;¢![L{!¢Lhb 59 [! /h¦w 59 
[Ω;/h[9 a!¢9wb9[[9 
 

WŜǳŘƛ мс ƻŎǘƻōǊŜΣ ǳƴ Ƨƻƭƛ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎ 

ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜŎǝƻƴΣ 

ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ aƳŜ ²ƻƭŦŎŀǊƛǳǎΣ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ōǳƭōŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ τ 

DƘȅǎƭŀƛƴŜΣ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ Ŝǘ CǊŀƴŎƛǎ τ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΦ 

 {ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜ ¢ǊƛŎƻƛǘΣ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ 

ƳŀƛǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ƻƴǘ ǳƴƛ ƭŜǳǊǎ 

ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŜƳōŜƭƭƛǊ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

/ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ōǳƭōŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ Ŝƴ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ ƻũǊƛǊƻƴǘΣ Řŝǎ ƭŜ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ǳƴ ŞŎƭŀǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ τ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ ŦƻǊǘ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜΦ 

 {9w±L/9 9bC!b/9 9¢ W9¦b9{{9 
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 ±L9 !{{h/L!¢L±9 

 

 

/h[L{ 59 bh>[ th¦w [9{ {9bLhw{ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Υ 

¶ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ aŀǎǎŜƭƻǘΣ мп ŀǾŜƴǳŜ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀΣ ƭŜ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ мл ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŘŜ млƘ Ł ммƘол Τ 

¶ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ру ōƛǎ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мн ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŘŜ 
фƘол Ł ммƘолΦ 

!¢9[L9w C!.wLv¦9½ ±h{ .h¦[9{ 59 bh>[ 

tƻǳǊ ǳƴŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜ bƻšƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǘ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ŎƘŀǊƳŜΣ ǊƛŜƴ ŘŜ 
ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ǿƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōƻǳƭŜǎ ŘŜ bƻšƭ Η /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƭǳŘƛǉǳŜ 
Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾŜΣ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ŘŜǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘǎΦ  

tŀǊǝŎƛǇŜȊ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ WǳǎǝƴŜ bƻǿƛƪΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мл 
ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ ό9ǎǇŀŎŜ aŀǎǎŜƭƻǘΣ мп ŀǾŜƴǳŜ bŜƭǎƻƴ 
aŀƴŘŜƭŀΣ /ŀǇƛƴƎƘŜƳύΦ  /Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ ǊǳōǊƛǉǳŜ !ƎŜƴŘŀΦ 

!t;wL¢LC a¦{L/![ 59 bh>[ [9 ±9b5w95L мф 5;/9a.w9Σ мрI 

±ŜƴŜȊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ bƻšƭΣ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜ /ŞŘǊƛŎ Ŝǘ ±ƛǊƎƛƴƛŜ όŎƻƳƳŜ Ŝƴ нлнпύ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŦŜǎǝǾŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ муƘолΣ 9ǎǇŀŎŜ aŀǎǎŜƭƻǘ όмп ŀǾŜƴǳŜ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀύΦ  

!ǇŞǊƛǝŦ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜ 
bƻšƭ Η LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ ǊǳōǊƛǉǳŜ !ƎŜƴŘŀΦ 

 [9{ C<¢9{ 59 CLb 5Ω!bb;9 " /!tLbDI9a 

C<¢9 59{ 9bC!b¢{ [9 {!a95L нл 5;/9a.w9 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ 
ƳŀƎƛŜ ζ vǳƛ ŀ ǾƻƭŞ ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ ƳŝǊŜ bƻšƭ Κ η ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ 
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ DŜǎǉǳƛŝǊŜΦ 

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǎŜ ŦŜǊŀ Ł мпƘΣ Ŝǘ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎŜǊŀ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ мпƘол Ł мрƘолΦ 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭΣ 
ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ 
мрƘол Ł мсƘолΦ 

bƻǳǎ ǇǊŞŎƛǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ о ŀƴǎ ǊŞǾƻƭǳǎ ŀŬƴ 
ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƻǊǘΦ 

[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳƳƻƛǎ 
Ŝǘ  ǎŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ǇŜǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜϪǾƛƭƭŜ-ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ WŜǳƴŜǎǎŜ ŀǳ ло нл мл уо ррΦ 

!D9b5! 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩIŀǇǇȅ 

{ŜƴƛƻǊ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎ Ł ƭΩ9It!5 ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ 

/a9 ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ  

aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мн 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мсƘолΣ {ŀƭƭŜ DŜǎǉǳƛŝǊŜΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ Ŝǘ ŘŜ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мф 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ 

^  
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±ƛƴŎŜƴǘ 5ǳŎƻǳǊŀǳΣ  
aŀƛǊŜ ŘŜ /ŀǇƛƴƎƘŜƳΣ 

ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ 

Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎΣ  
Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ  

ŘŜ ƧƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 
Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ 
ǾǆǳȄ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ 

ŁмфƘΣ ǎŀƭƭŜ DŜǎǉǳƛŝǊŜΦ 

 ±L9 !{{h/L!¢L±9 

 

[9{ [¦aL:w9{ 59 bh>[ " I¦a!bL/L¢; 

aŜǊŎǊŜŘƛ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ 

!ǘŜƭƛŜǊ ōƻǳƭŜǎ ŘŜ bƻšƭΣ 9ǎǇŀŎŜ aŀǎǎŜƭƻǘΣ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ όƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊύ 

WŜǳŘƛ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŀǝŦ ŘŜ bƻšƭΣ C!a ŀōŜƧΣ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ 

¶ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭΣ  [Ŝǎ DƭȅŎƛƴŜǎ ŀōŜƧΦ 

{ŀƳŜŘƛ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ  
/ƻƴŎŜǊǘ DƻǎǇŜƭΣ /ŜƴǘǊŜ IŞƭŝƴŜ .ƻǊŜƭΣ ŘŜ мпƘол Ł мтƘΦ 

[ǳƴŘƛ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ  
!ǘŜƭƛŜǊ aŀƴŘŀƭŀΣ !ŎŎǳŜƛƭ aŀǊǘƘŜ Ŝǘ aŀǊƛŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпƘолΦ 

aŜǊŎǊŜŘƛ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ 

/ƻƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ !ŎŎǳŜƛƭ aŀǊǘƘŜ Ŝǘ aŀǊƛŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мсƘΦ 

WŜǳŘƛ му ŘŞŎŜƳōǊŜ 

IŜǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ млƘол Ŝǘ /ŀŦŞ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

мрƘΣ !ŎŎǳŜƛƭ aŀǊǘƘŜ Ŝǘ aŀǊƛŜΦ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ  

ζ /Ƙŀƴǘƻƴǎ bƻšƭ ηΣ tƭŀŎŜ 9ǊŀǎƳŜ ŘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мрƘΣ 

Ǉǳƛǎ !ǇŞǊƛǝŦ ƳǳǎƛŎŀƭ  ŘŜ bƻšƭΣ 9ǎǇŀŎŜ aŀǎǎŜƭƻǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ муƘолΦ 

[ǳƴŘƛ нн ŘŞŎŜƳōǊŜ 

¶ tŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎΣ tƭŀŎŜ DŀƴŘƘƛΣ ŘŜ мпƘол Ł мрƘΦ  

¶ DƻǶǘŜǊ ŘŜ bƻšƭΣ !ŎŎǳŜƛƭ  aŀǊǘƘŜ Ŝǘ aŀǊƛŜΣ ŘŜ мрƘ Ł мсƘΦ 

aŜǊŎǊŜŘƛ нп ŘŞŎŜƳōǊŜ 
.ǊǳƴŎƘ ŘŜ bƻšƭΣ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ŘΩIǳƳŀƴƛŎƛǘŞΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
фƘолΦ 

t[¦{ 5ΩLbChwa!¢Lhb{ Υ 

ŀōŜƧ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ - C!a 

н ǊǳŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ рфмсл /ŀǇƛƴƎƘŜƳΦ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло сс мф лт улΦ 

[Ŝǎ DƭȅŎƛƴŜǎ ŀōŜƧ 

мн ǊǳŜ [ŞƻƴŀǊŘ ŘŜ ±ƛƴŎƛΣ рфмсл /ŀǇƛƴƎƘŜƳΦ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло сс мф лу ллΦ 

!ŎŎǳŜƛƭ aŀǊǘƘŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ 

tƭŀŎŜ 9ǊŀǎƳŜ ŘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΣ рфмсл [ƻƳƳŜΦ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ло нл лл тн ооΦ 

/ŜƴǘǊŜ IŞƭŝƴŜ .ƻǊŜƭ 

мл ŀǾŜƴǳŜ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀΣ рфмсл [ƻƳƳŜΦ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  ло ну рп ну тлΦ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ŘΩIǳƳŀƴƛŎƛǘŞ 

у ǊǳŜ [ŞƻƴŀǊŘ ŘŜ ±ƛƴŎƛΦ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  лс мн мф мл мсΦ 
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!D9b5! " [Ω9{t!/9 a!{{9[h¢ 

aŜǊŎǊŜŘƛ мл ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŘŜ мпƘ Ł мсƘΦ 
!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ōƻǳƭŜǎ ŘŜ bƻšƭΦ 

{ŀƳŜŘƛ мо ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŘŜ мсƘ Ł мтƘолΦ 
!ǘŜƭƛŜǊ aƻƴ aƻƳŜƴǘ aŀƎƛǉǳŜ Ŝƴ 5ǳƻ όм ŀŘǳƭǘŜ Ŝǘ м 
ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŀƴǎύΦ 

aŜǊŎǊŜŘƛ мт ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŘŜ мл Ł ммƘпрΦ 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ȅƻƎŀ Ŝǘ ŘΩŞǾŜƛƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мф ŘŞŎŜƳōǊŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ муƘолΦ 
!ǇŞǊƛǝŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ bƻšƭΦ 

/Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ŎŀǇƛƴƎƘŜƳΦŦǊ  

ǊǳōǊƛǉǳŜ !ƎŜƴŘŀΦ 

/Ω9{¢ 5;W" bh>[ " /!tLbDI9a Η 

[ŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜ bƻšƭ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Ł /ŀǇƛƴƎƘŜƳ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǇŞǝƭƭŜǊ ƭŜǎ 
ȅŜǳȄ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎΦ /ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ 
ŦşǘŜǎ Υ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ǇŀǊŜ ŘŜ ƳƛƭƭŜ ƭǳƳƛŝǊŜǎ [95 Ŝǘ ǎŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŜƴŎƘŀƴǘŞΦ /ŜǧŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 
ŦŞŞǊƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ ƭŜ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ł 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΣ Řƻƴƴŀƴǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ŎƻǳǇ ŘΩŜƴǾƻƛ ŘŜǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǊŞŎƘŀǳũŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ƭŜǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎΦ 



 

с                                                                        [Ω;ŎƘƻ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнр κ WŀƴǾƛŜǊ нлнс 

5;b9LD9a9b¢ 

tŀǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ƻǳ ŘŜ ƎŜƭΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ 
ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Υ ǊŀŎƭŜǊ Ŝǘ ōŀƭŀȅŜǊ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ŎŀƴƛǾŜŀǳΣ Ŝƴ 
ŘŞƎŀƎŜŀƴǘ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ŀ ƴŜƛƎŜ ǊŀŎƭŞŜ 
ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŀǾŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴƛ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǾŜǊƎƭŀǎΣ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ Řǳ ǎŜƭ ŘŜ 
ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΦ  

 /!5w9 59 ±L9  

[9{ ¢w!±!¦· w;![L{;{ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ .ŜŎǉǳŜǊƛŜΣ 
ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻǊōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊǳŜΣ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ǎŀŎǎ Ŏŀƴƛƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊōǳǎǘŜǎΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘǊŀœŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƭŜǎ 
ōǳǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ Ƙǳƛǘ ƧƻǳŜǳǊǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎǊŜǾŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ 
ŎȅŎƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tƻƛƴŎŀǊŞΣ Ŝƴ ŦŀŎŜ 
Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [ŀ aŀǊƳƛǘŜ ŘŜ tƛŜǊǊƻǘΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ [ǳŎƛŜ !ǳōǊŀŎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƳŜƴŞŜǎ Υ 

ω ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƻōƛƴŜǘǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǊŀŘƛŀǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Τ 

ω ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛƴƎŜ Řǳ ŘƻǊǘƻƛǊΦ 

{;/¦wL¢; 

[ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ 
ǾƛŘŞƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Υ 

ω ǳƴŜ ŎŀƳŞǊŀ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ 
.ŜŎǉǳŜǊƛŜ Τ 

ω ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎŀƳŞǊŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ wbh-tƻƛƴŎŀǊŞΦ 

DǊŃŎŜ Ł ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ŝǘ 
ǎŀƴŎǝƻƴƴŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

ω ƭŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦŜǳ ǊƻǳƎŜ ǎŀƴǎ ŀǊǊşǘ Τ 

ω ŘŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

[Ŝǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŜƴǘ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǾƛŘŞƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

5;tk¢{ {!¦±!D9{ 5Ωhw5¦w9{ 9¢ 5Ω9b/ha.w!b¢{ 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƛǎΣ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ IǳƳŀƴƛŎƛǘŞΦ " ǝǘǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴƭŜǾŜǊΣ ŎŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ 

bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ 
ŘΩŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [Ŝ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴŎǝƻƴƴŜ 
ǎŞǾŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ 
Ŝǘ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ [Ŝǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳŜǎ τ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ Ł 
ƭŀ пŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ τ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǘǊŝǎ 
ŞƭŜǾŞǎΦ 

[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ 
ǾƛŘŞƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊǊŀ ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎΦ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘǳǊŀōƭŜ 
Ŝǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎŀƴǘŞΦ 


